
  

 

"ÅÄÆÏÒÄ 'ÏÌÆ Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 

4ÈÅ ,ÉÎËÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅ 

6/,Ȣ ίέ  ./Ȣ έ         0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ  #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ           *ÕÎÅ άΪΫΰ    

2ÅÄ (ÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

Iƻƭƭƻǿ .Ǌƻƻƪ DƻƭŦ /ƭǳō 

Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс I± /ǳǇ 

 



ά 

 

 

 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

5ŀƴ ²ƛƭōŜǊΣ aƛƭƭōǊƻƻƪ DƻƭŦ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

Dǳȅ DǳǊƴŜȅΣ Iƻƭƭƻǿ .Ǌƻƻƪ D/ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

DǊƻǾŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IǳŘǎƻƴ Iƛƭƭǎ D/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ WŀƳŜǎ .ŀƛǊŘ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǘŜǾŜ ²ƘƛǇǇƭŜΣ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ D/ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

/ƘǊƛǎ 5ȅǊƻũΣ tƘƛƭƛǇ WΦ wƻǘŜƭƭŀ  D/ 

/ƘǊƛǎ YŜƳōƭŜΣ aŎ/ŀƴƴ aŜƳƻǊƛŀƭ D/ 

/ƘǊƛǎ {ǘǊŜƘƭΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ Ϫ ¦ƴƛƻƴ ±ŀƭŜ 

 

!C wŜǇΥ 
9ǊƴƛŜ {ǘŜƛƴƘƻŦŜǊΣ /D/{Σ  {ȅƴŜǊƎȅ ¢ǳǊŦ {ǳǇǇƭȅ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢέ 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×ÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȢή 

(6 #ÕÐ .ÏÔÉÃÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢί 

(ÏÌÌÏ× "ÒÏÏËȾ'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΰ 

-ÁÙ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢβ 

(ÏÒÓÅÓ 4ÒÁÍÐÌÅÄ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢγ 

,ÅÔȭÓ "Å 2ÅÁÌÉÓÔÉÃȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫΪ 

 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

(ÏÌÌÏ× "ÒÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 



έ 

 

!Ó ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ×Å ÓÈÏÕÌÄÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÁÒÏÕÎÄ ÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ  7ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÓÅÁȤ

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎȣȣÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄȤ

ÓÈÉÐȩ  )ÔȭÓ ȰÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÃÁÒÅȢȱ  7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÌÉËÅ 

ÉÔ ÏÒ ÎÏÔȟ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÍ ÁÎÄ ÆÁÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  "ÅÆÏÒÅ ×Å 

ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÇÏ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ×Å ÁÓË 

ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ Ȱ!ÒÅ ×Å ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȩȱ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÕÄÕÂÏÎ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÅÒÅ ÁÔ -ÉÌÌÂÒÏÏË ' Ǫ 4 ÈÁÓ ÉÎȤ

ÇÒÁÉÎÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×Å ÁÓË ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÎ 

Á ÔÁÓË ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȡ  Ȱ)Ó ÉÔ ÔÏÏ ×ÉÎÄÙ ÔÏ ÓÐÒÁÙȩ  $Ï ×Å 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÎÏÚÚÌÅÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÐÒÁÙÉÎÇȩ  )Æ 

Á ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓȟ ×ÉÌÌ ÉÔ ×ÁÓÈ 

Á×ÁÙ ×ÈÁÔ ×Å ÊÕÓÔ ÐÕÔ ÄÏ×Îȩ  )Ó ÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ȰØȱ ÆÅÅÔ ÏÆ Á 

×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÒ Á ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÇÁÒÄÅÎȩ  $Ï ×Å ÒÅÁÌÌÙ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÏÎ ÔÏÎÉÇÈÔȟ ÏÒ ÃÁÎ ×Å ÈÁÎÄ 

×ÁÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȩ  7ÈÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅÁÒ Á ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅȟ ÉÓ ÉÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÁÒÅ 

ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔȩ  #ÁÎ ×Å ÃÒÅÁÔÅ Á ÎÁÔÉÖÅ ÁÒÅÁ 

ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÎÕÓÅÄ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ 

ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÐÌÁÙÁÂÌÅȩ  7ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ 

ÃÁÎ ×Å ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ×ÈÅÎ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȩ  

#ÁÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÕÙÓ ÂÌÏ× Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÓÈ ÔÈÅÉÒ ÍÁÃÈÉÎÅÓ Ïǟȩȱ 

)Î ÏÕÒ ÌÉÎÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ ×Å ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ 

ÂÁÓÉÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȢ  4ÈÁÔ ×ÁÙ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÉÎÇÓ ÍÉÇÈÔ ÃÈÁÎÇÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ  "ÅÌÉÅÖÅ ÍÅȟ ) 

ÓÔÉÌÌ ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÁÖÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÕÓÅȟ ÂÕÔȡ  

#ÁÎ ×Å ÓÔÒÅÔÃÈ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȩ  #ÁÎ ×Å ÕÓÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ 

×ÉÔÈ Á ÌÏ×ÅÒ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÏÒ Á ÌÏ×ÅÒ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÃÈÅÃË ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÕÓȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ %)1ȟ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ 1ÕÏÔÉÅÎÔȟ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ #ÏÒÎÅÌÌɊȩ  "Ù ÕÓÉÎÇ Á ÌÏ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÃÁÎ ×Å ÇÅÔ 

Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ȰÄÁÍÁÇÅȩȱ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ×Å ÁÓË ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÍÁÄÅȢ  ) ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÅÓÉÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅȤ

ÃÏÍÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÅÄȟ ÁÓ Á ÆÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ 

ÍÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ  ) ÔÈÏÕÇÈÔȟ ) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 

ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓȟ ÉÔȭÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ×ÏÒËȣȣȣȢÂÕÔ !ÕÄÕÂÏÎ 

ÁÓÓÕÒÅÄ ÍÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ  %ÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÌÌÏÔ ÔÏ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÓËÓȢ   

7Å ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÒÅÁÍ ×ÁÔÅÒ ÉÎ- 

ÈÏÕÓÅȢ  7Å ÃÁÎ ÎÏ×ȟ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ Á ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÐȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÈÏ× ×ÅÌÌ ×Å ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÔ ÂÙ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ǨÏ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÓ ÉÔ ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÁÓ ÉÔ 

ÌÅÁÖÅÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎȟ ×Å ÃÁÍÅ ÏÕÔ ×ÉÔÈ 

ȰÃÌÅÁÎÅÒȱ ×ÁÔÅÒ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ÉÔ 

ÃÁÍÅ ÉÎ ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ ÓÐÒÉÎÇ ÇÒÁÎÕÌÁÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÉÒ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈÓȢ  )Æ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔȟ ×Å ×ÏÕÌÄ 

ÔÈÅÎ ÔÁÒÇÅÔ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÎÔ ×ÒÏÎÇ ÁÎÄ ÍÏÄÉÆÙ ÏÕÒ ÁÐȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ  ! ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÏÎÔÈÓ 

ÁÇÏȟ ) ÔÏÏË Á ÃÌÁÓÓ ÐÕÔ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ $%# ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÒÅÓÈȤ

×ÁÔÅÒ ÓÔÒÅÁÍ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ɉ7!6%ɊȢ  4Ï ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȟ ÉÔ 

×ÁÓ ÖÅÒÙ ÃÁÓÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙȟ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÆÒÏÍ 

ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ Ȱ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÔÈÉÎÇȢȱ  ,ÅÔ ÍÅ ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÔÈÅÓÅ ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒÓ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  7ÈÁÔ 

ÉÓ ÔÈÅ ÏÌÄ ÓÁÙÉÎÇȩȩȩ  )Æ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÂÅÁÔ ÔÈÅÍȟ ÊÏÉÎ ÔÈÅÍȦ 

) ÇÕÅÓÓ ÍÙ ÔÁËÅ-ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓȣȣȣ4ÈÉÎË 

ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ !ÃÔ ɉÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÁÎ !ÕÄÕÂÏÎ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÔɊȦ 

*ÕÎÅ ΫέÔÈ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÔ (ÏÌÌÏ× 

"ÒÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÉÎ ÍÙ ÍÉÎÄȟ -ÒȢ 

'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÓÈÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÏ ÅÎȤ

ÊÏÙȢ    4ÈÁÎËÓ ÇÏ ÏÕÔ ÔÏ +ÅÖÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÈÅ ÈÁÓ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÕÓ ÆÁÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÔ #ÏÒÔÌÁÎÄÔ 

-ÁÎÏÒȢ  &ÏÒ ÎÏ× ÔÈÏÕÇÈȟ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÉÓ γΪ ÄÅÇÒÅÅ 

ÈÅÁÔ ÉÎ -ÁÙȦȦȦȦȦȦȦ 

#ÈÅÅÒÓȟ 

$ÁÎ 

Environmental  

Stewardship  



 
 

{thb{hw{ 
 

 

A.G. Enterprises  

Staff Uniforms 

www.agenterprisesonline.com 

Rick Gordon 

merrick160@gmail.com 

201-488-1276  (F) 201-489-5830 

 

Aquatrols Corp. of America  

1273 Imperial Way, Paulsboro, NJ 08066 

Kevin Collins, Mid Atlantic/NE TM 

609-841-2077 

kevin.collins@aquatrols.com 

 

BASF 

« We Create Chemistry »  

Pete Jacobson: 919-530-9062 

peter.jacobson@basf.com 

www.betterturf.basf.us  

 

Bayer  

ñBacked By Bayerò 

311 Carriage Drive 

Kensington, CT 06037 

Dave Sylvester   

860-841-3173 

 

Blue Ridge Peat Farms  

133 Peat Moss Road 

White Haven, PA  18661 

Gene Evans & Chuck Evans 

570-443-9596  

 

Carriere Materials, LLC  

U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 

VFB Bunker Sands, Partac Topdressings 

Bill Carriere: 914-937-2136  

bc1000@verizon.net 

 

Fisher and Son, Company  

ñGreen Industry Supplier Since 1928ò 

Mike Weber: (C) 347-486-0480 

mweber@fisherandson.com 

 

Grass Roots Turf Products, Inc.  

Serving Turfgrass Professionals Since 1978 

www.GRIturf.com  sales@griturf.com 

Ryan Batz: 973-252-6634   

 

Harrellôs 

ñGrowing a Better World  

Partner for Successò 

Scott Tretera: 914-262-8638 

stretera@harrells.com 

www.harrells.com 

 

 

ή 

ɛ,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈȭÓ (6'#3! ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙȢ (ÕÄȤ
ÓÏÎ (ÉÌÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÉØ-ÆÏÏÔ ×ÅÄÇÅ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔÅÄ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ ǢÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÆÅ× ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÕÎÇÒÙ ÁÎÄ 
ÇÒÕÍÐÙȢ "ÒÉÁÎ "ÏÎÔÅÍÐÓ ÓÁÉÄ ÉÔ ÂÅÓÔȟ Ȱ4ÈÅÙ ÓÕÐÐÌÉÅÄ Á ÓÉØ-ÆÏÏÔ ×ÅÄÇÅ 
ÆÏÒ Á Ô×ÅÌÖÅ-ÆÏÏÔ ÃÒÏ×ÄȢȱ 

 

ɛ'ÁÒÒÉÓÏÎ ## ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ *Åǟ .Å×ÅÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ 
×ÒÉÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ×ÏÒÓÔ ÇÏÌÆÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȢ ) ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÍ 
ÁÔ (ÕÄÓÏÎ (ÉÌÌÓȢ (Å ÌÏÓÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÂÁÌÌÓ ÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÒÏÃËÓȢ (Å ÈÉÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓ ÔÏÏȢ )Æ ÔÈÅ 4ÏÕÒÅÔÔÅȭÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÎÅÅÄÅÄ Á ÐÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄ ÆÏÒ ÇÏÌÆȟ )ȭÄ ÎÏÍÉÎÁÔÅ *ÅǟȢ 

 

ɛ,ÉÎËȭÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ #ÈÒÉÓ 3ÔÒÅÈÌ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÂÅÅËÅÅÐÅÒȢ 
(ÅȭÓ ÕÐ ÔÏ ǢÖÅ ÈÉÖÅÓ ÁÓ ×Å ÓÐÅÁËȢ 4ÈÅ ÈÉÖÅÓ ÈÁÖÅÎȭÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÙ 
ÈÏÎÅÙ ÙÅÔȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÈÉÓ ÂÅÅÓ ÁÒÅ ÓÏ ÏÌÄ ÔÈÅÙ ÆÁÒÔ ÐÏÌÌÅÎȢ %ÖÅÎ ÈÉÓ 
Ȱ×ÏÒËÅÒ ÂÅÅÓȱ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ×ÏÒËȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅ ÂÅÅÓȟ ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÍÅ ÓÔÁÒÔȤ
ÅÄȦȦ 

 

ɛ"ÁÙÅÒȭÓ $ÁÖÅ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ ÈÁÓ Á ÎÅ× ÃÏÏËÉÎÇ ÓÈÏ× ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÒÉÚÏÎ 0ÕÂȤ
ÌÉÃ !ÃÃÅÓÓ #ÈÁÎÎÅÌȢ 4ÈÅ ÓÈÏ× ÉÓ ÁÐÔÌÙ ÃÁÌÌÅÄȟ Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅ 0ÉÃËÉÎȭ ÏÒ 
,ÉÃËÉÎȭ -Ù #ÈÉÃËÅÎȢȱ $ÁÖÅ ÕÎÖÅÉÌÓ ÁÌÌ ÈÉÓ ÆÁÍÏÕÓ ÇÒÉÌÌ ÒÅÃÉÐÅÓ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÂÉÒÄȢ /Î ÈÉÓ ÌÁÓÔ ÓÈÏ×ȟ $ÁÖÅ ÓÔÕǟÅÄ Á ÃÈÉÃËÅÎ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÃÈÉÃËÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÏÉÌÅÄ ÉÔ ÉÎ 'ÕÉÎÎÅÓÓȢ (Å ÃÁÌÌÅÄ ÉÔȟ Ȱ$ÒÕÎËÅÎ 3ÉÁȤ
ÍÅÓÅ #ÈÉÃËÅÎȢȱ 4ÈÅ ÍÁÎ ÈÁÓ ÔÁÌÅÎÔȦȦ 

 

ɛ#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ (Á×ÏÒÔÈ ## 3ÕÐÅÒ 4ÉÍ 'ÁÒÃÅÁÕȟ ×ÈÏ ÊÕÓÔ ÅÁÒÎÅÄ 
ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ 4ÒÕÍÐ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȦȦ 

 

3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ (ÏÌÌÏ× "ÒÏÏËȦȦ   +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ  



ί 

 

ÓÏÄÏ×ÄΊÍÇÁÇÏÌÆȢÏÒÇ 


