
  

 

"ÅÄÆÏÒÄ 'ÏÌÆ Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 

4ÈÅ ,ÉÎËÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅ 

6/,Ȣ ίή  ./Ȣ έ    0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ  #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ       *ÕÎÅȟ άΪΫα    

2ÅÄ (ÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

  

 

 

 

 



ά 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

5ŀƴ ²ƛƭōŜǊΣ aƛƭƭōǊƻƻƪ DƻƭŦ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

Dǳȅ DǳǊƴŜȅΣ Iƻƭƭƻǿ .Ǌƻƻƪ D/ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

DǊƻǾŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IǳŘǎƻƴ Iƛƭƭǎ D/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ WŀƳŜǎ .ŀƛǊŘ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǘŜǾŜ ²ƘƛǇǇƭŜΣ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ D/ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

/ƘǊƛǎ 5ȅǊƻũΣ tƘƛƭƛǇ WΦ wƻǘŜƭƭŀ  D/ 

/ƘǊƛǎ YŜƳōƭŜΣ aŎ/ŀƴƴ aŜƳƻǊƛŀƭ D/ 

/ƘǊƛǎ {ǘǊŜƘƭΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ Ϫ ¦ƴƛƻƴ ±ŀƭŜ 

 

!C wŜǇΥ 
5ŀǾŜ [ƛǇǇƳŀƴΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȣȣȣȣȢȣȢέ 

'ÌÅÎ $ÕÂÅ Ǫ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ '#ȣȢȢȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢȢή 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×ÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢΰ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢα 

')3 άΪΫβ Ȱ"ÉÇ 4ÉÃËÅÔȱȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢβ 

2ÏÕÎÄÓ ή 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÓÕÌÔÓȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȣȣȢȢȢγ 

-ÁÙ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȢȢȣȣȣȢΫά 

 

 

 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 



έ 

 

 

 

Donôt Forget The Game 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ Á ÆÅ× 

ÒÅÁÓÏÎÓ ×Å ÁÌÌ ÇÏÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ  ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÅÁÒÌÙȟ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÈÁÒÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 

ÃÒÁÆÔȟ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÁÎ ÅÖÅÒ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ !.$ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ 

ÇÏÌÆȢ  !Ô ÌÅÁÓÔ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ) ÃÈÏÓÅ 

ÔÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȟ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȢ  )ȭÖÅ 

ËÅÐÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÅ× ÉÔÅÍÓ ÏÎ ÔÈÁÔ ÌÉÓÔȟ ÏÒ 

ÔÒÉÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÍÅ 

ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÉÔ ÁÎÙÍÏÒÅȢ 

,ÉÆÅ ÈÁÓ ÇÏÔÔÅÎ ÓÏ ÂÕÓÙ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏÎȭÔ 

ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ  7Å 

ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÆÒÏÍ Á ǢÅÌÄ ÔÏ Á ÒÅȤ

ÈÅÁÒÓÁÌ ÔÏ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔȢ  /Ò ×ÅȭÖÅ ÔÁËÅÎ 

ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÕÐ ÏÕÒ 

ÔÉÍÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃȟ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  "ÕÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ 

ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÏÌÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ×Å ÃÈÏÓÅ ÔÈÉÓ 

ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȩ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌȤ

ÏÇÙ ÔÏÏË ÏÖÅÒȟ ÂÅÆÏÒÅ ËÉÄÓȟ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 

ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÒÁÉÎÅÄ ÕÓ ÁÌÌȟ ÔÈÁÔ 

) ÇÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅËȢ  )ȭÍ ÎÏÔ 

ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎ ÁÇÁÉÎ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ 

ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÁÎÙ×ÁÙȟ ÂÕÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ǢÎÄ ÉÔ ×ÉÔÈȤ

ÉÎ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÏÌÆ ×ÈÉÃÈ ) 

ÅÎÊÏÙ ÓÏ ÍÕÃÈȢ 

) ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ ÇÏÌÆ ×ÉÔÈ Á ÆÒÉÅÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 

×ÅÅËÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÁÎÄ Á ÃÌÏÓÅ 

ÆÒÉÅÎÄ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÁÔ Á ÓÅÔ ÔÉÍÅȟ ÔÏ 

ÅÎÊÏÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ǢÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ 

ÁÒÅÁȢ  .ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÉÔ Á ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÌÉÅÖÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ 

ÇÒÉÎÄ ×Å ÁÌÌ ÆÁÃÅȟ ÂÕÔ ÈÅ ÉÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÃÈÏÉÃÅȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËȢ )ȭÍ 

ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 

×ÏÕÌÄÎȭÔ ÍÉÎÄ Á ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÃÁÌÌ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÅÎȤ

ÊÏÙÉÎÇ Á ÃÁÓÕÁÌ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÇÏÌÆȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÏÎ 

ÏÕÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÐÅÎÄÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅÒÅ ÁÓ 

×Å ÄÏȢ  0ÌÁÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÏ ÓÐÅÎÄ ÉÔ 

ÒÅÌÁØÉÎÇ ÏÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȭÓ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ  )Æ ×Å 

ÄÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ×ÉÌÌȦ  

$ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ×Å ÁÌÌ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÏÕÒ 

ÌÉÖÅÓ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆȢ 

'ÒÏÖÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ 

ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ  3Ïȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ Á ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÃÌÕÂÓ ÔÏ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ ÏÎ *ÕÎÅ ΫήÔÈȟ ÈÏÓÔȤ

ÅÄ ÂÙ 'ÌÅÎ $ÕÂÅȢ  'ÌÅÎ ÉÓ Á ÐÁÓÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

-%4'#3! ÁÎÄ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÕÒ ÂÉÇ ÅÖÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  $ÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÁÎ ÅØÃÕÓÅ ÎÏÔ ÔÏ ÇÏȟ ÍÁËÅ 

ÔÈÅ ÅØÃÕÓÅ ÔÏ ÇÏȦ 

(6'#3! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎȤ

ÆÏÒÍȟ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 



ή 

 

 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢȢȢÐÁÇÅ ίί 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ *ÕÎÅ ΫήÔÈ 'ÌÅÎ $ÕÂÅ ÁÎÄ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 
'ÏÌÆ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÔÈÅ άΰÔÈ ÁÎÎÕÁÌ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ #ÕÐ 
4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ (6'#3!ȭÓ ÐÒÅÍÉÅÒÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÔÏÕÒȤ
ÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎÃÈÉÌÄ ÏÆ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ (6'#3! ÍÅÍȤ
ÂÅÒ $ÁÎ -ÁÄÁÒ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ 
ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ #ÅÎÔÅÎÎÉȤ
ÁÌȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÏÖÅ ÉÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ 
,ÁËÅÓȾ-ÅÁÄÏ×Ó ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÈÁÚÁÒÄÓȟ ÉÔȭÓ ÈÉÌÌÙȟ ÈÁÓ Á ÌÉÎËÓ ÆÅÅÌ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÈÏÌÅÓȟ 
ÁÎÄ ÈÁÓ Á×ÅÓÏÍÅ ÇÒÅÅÎÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ×ÉÔÈ ÓÌÏÐÉÎÇ Ô×Ï-
ÔÉÅÒÅÄ ÕÎÄÕÌÁÔÉÎÇ ÇÒÅÅÎÓ ÔÏ ÂÏÏÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇȤ
ÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅȟ ÅÖÅÎ ÆÏÒ Á ÓÃÒÁÍÂÌÅȢ  
 
%ÁÒÌÙ 'ÌÅÎ 
 
'ÌÅÎ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ #4 ÔÏ *ÏÅ ÁÎÄ ,ÁÕÒÉÅ 
$ÕÂÅ ÉÎ ΫγαέȢ  *ÏÅ $ÕÂÅ ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÌÉÖÉÎÇ ÁÓ Á 0ÌÁÎÔ 3ÕȤ
ÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ Á ÊÅÔ ÅÎÇÉÎÅ 
ÁÎÄ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȢ  'ÌÅÎȭÓ ÍÏÍȟ 
,ÁÕÒÉÅȟ ×ÁÓ Á ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ÍÏÍ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ 'ÌÅÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÏÔÈÅÒ 0ÁÕÌȢ  
%ÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ "ÅÒÌÉÎȟ #4 ×ÈÅÒÅ 'ÌÅÎ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÄ (ÕÂÂÁÒÄ 'ÒÁÍÍÁÒ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ "ÅÒÌÉÎ (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌȢ  Ȱ) ×ÁÓ Á ÈÁÐÐÙ-ÇÏ-ÌÕÃËÙ ËÉÄ ÁÎÄ ) ÌÏÖÅÄ ÓÐÏÒÔÓȟȱ 
'ÌÅÎ ÌÁÕÇÈÅÄȟ Ȱ) ÐÌÁÙÅÄ ÓÏÃÃÅÒȟ ÈÏÃËÅÙ ÁÎÄ ÇÏÌÆ ÉÎ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌȢȱ  

'ÌÅÎȭÓ ÐÁÔÈ ÔÏ ÈÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÁÓ Á 
ÔÅÅÎÁÇÅÒ ×ÈÅÎ ÈÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÔ Á 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ÃÅÎÔÅÒȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÆÔÅÒ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ 'ÌÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÕÒÆ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÔ 52) ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ  
Ȱ) ×ÁÓÎȭÔ ÓÕÒÅ ÁÆÔÅÒ ) ÇÏÔ ÔÈÅÒÅ ÉÆ ) ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔÅÄ 
ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÁÊÏÒȟȱ 'ÌÅÎ ÒÅÍÅÍȤ
ÂÅÒÅÄȟ Ȱ) ×ÁÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÔÁÌÌ 
ÌÁÎËÙ ÂÌÏÎÄ ËÉÄ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ȰÄÅ× ×ÈÉÐȢȱ  
.ÏÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ Á ÄÅ× ×ÈÉÐ ×ÁÓȟ ) ÁÓËÅÄȟ ÁÎÄ 
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÉÓ ÔÁÌÌ ÌÁÎËÙ ÂÌÏÎÄ ËÉÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÍÅ 
ÁÓ ÉÆ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ×Ȣ   !ÆÔÅÒ 
ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÃÁÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÕÒÆ ÔÏÏÌȟ ×Å 
ÓÔÒÕÃË ÕÐ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÔÏ ÄÏ 
×ÉÔÈ ÍÅ ÂÅÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ) ÁÍ ÔÏÄÁÙȢ  9ÅÓȟ ÔÈÅ ÔÁÌÌ 
ÌÁÎËÙ ÂÌÏÎÄ ËÉÄ ×ÁÓ "ÌÁËÅ (ÁÌÄÅÒÍÁÎȢȱ   
 
.Ï× ǢÒÍÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÕÒÆ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
'ÌÅÎ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 
(ÁÒÔÆÏÒÄ /ÐÅÎ ÁÔ 40# 2ÉÖÅÒ (ÉÇÈÌÁÎÄÓȢ  Ȱ) 
×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÅ×ȟ ÒÁËÉÎÇ ÂÕÎËÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÇÒÅÅÎÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÈÅÒÅ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 5-!33ȟ 0ÁÕÌ $ÏÏÌÅÙȟ ÁÎÄ 
ÈÅ ÔÏÏË ÍÅ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÍÅ ÏÎ 
ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÃÕÐ ÃÕÔÔÉÎÇȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ×ȟȱ 
'ÌÅÎ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÄȟ Ȱ/Î ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁȤ
ÍÅÎÔ ) ×ÁÓ ÍÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ΫήÔÈ ÇÒÅÅÎȟ ÄÏÕÂÌÅ ÃÕÔȟ 
×ÈÅÎ 0ÁÕÌ ÃÁÍÅ ÕÐ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÎÅÅÄÅÄ 
ÍÅ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÍÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÓ ÏÎ Ϋίȟ Ϋΰȟ Ϋα ÁÎÄ 
ΫβȢ  !ÎÄȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ 
ÔÈÅ ΫάÔÈ ÈÏÌÅȢ  ) ÈÕÓÔÌÅÄ ÁÎÄ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ΫβÔÈ ÊÕÓÔ 
ÁÓ ÓÏÍÅ ÐÌÁÙÅÒÓ ×ÅÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÔÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ΫβÔÈ ÆÁÉÒ×ÁÙȢȱ   
 
'ÌÅÎȭÓ ǢÒÓÔ 52) ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ## ÏÆ $ÁÒȤ
ÉÅÎ ×ÉÔÈ 4ÉÍ /ȭ.ÅÉÌÌ ÉÎ ΫγγέȢ  )Î Ϋγγήȟ "ÌÁËÅȟ 
ÔÈÁÔ ÔÁÌÌ ÌÁÎËÙ ÂÌÏÎÄ ËÉÄȟ ÇÏÔ 'ÌÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 
ÁÔ -ÕÉÒǢÅÌÄ 6ÉÌÌÁÇÅ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÂÕÎËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÂÕÄÄÙ "ÌÁËÅ ÁÎÄ "ÌÁËÅȭÓ ÔÈÅÎ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄ +ÒÉÓÔÉÎȢ  
'ÌÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 52) ÉÎ ΫγγίȢ 
 

 

'ÌÅÎ $ÕÂÅ  

Ǫ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ  



ί 
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A.G. Enterprises  

Staff Uniforms 

Rick Gordon 

201-488-1276  (F) 201-489-5830 

merrick160@gmail.com 

www.agenterprisesonline.com 

 

Aquatrols Corp. of America  

The World Leader in Soil Surfactants 

& Wetting Agents  

1273 Imperial Way, Paulsboro, NJ 08066 

800-257-7797 | info@aquatrols.com 

 

BASF 

We Create Chemistry 

Pete Jacobson: 919-530-9062 

peter.jacobson@basf.com 

 

Bayer U.S.  

Backed By Bayer 

Dave Sylvester   

860-841-3173 

 

Carriere Materials, LLC  

U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 

VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 

Bill Carriere: 914-939-4884  

bc1000@verizon.net 

 

Coombs Sod Farm  

84 Route 77, Elmer, NJ 08318 

Kevin Coombs | Owen Regan 

856-542-4178 | 401-465-8066 

 

Fisher and Son, Company  

Green Industry Professionals Since 1928 

Mike Weber: (C) 347-486-0480 

mweber@fisherandson.com 

 

Grass Roots Turf Products, Inc.  

Serving Turfgrass Professionals Since 1978 

www.GRIturf.com  sales@griturf.com 

Ryan Batz: 973-252-6634   

 

Harrellôs 

Growing a Better World Partner for Success 

Scott Tretera: 914 -262-8638 

stretera@harrells.com 

www.harrells.com 

 

Intergolf, Inc  

Golf Course Renovation  

ñAny Style Quality Assuredò 

Frank OôDowd: (C) 914-260-7821 

frank@intergolf.com 

www.intergolfdesign.com 

ΰ 

 

(ÁÙ×ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ  3ÕÐÅÒÉÎȤ
ÔÅÎÄÅÎÔ 4ÉÍ 'ÁÒÃÅÁÕ ÈÁÓ ÔÅÁÍÅÄ 
ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ (ÁÙ×ÏÒÔÈ '- 
'ÅÎÅÒÁÌ ,ÅÅ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÎÏÖÅÌ ÎÅ× 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÖÅÎÔÕÒÅȟ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ÃÁÒ ×ÁÓÈȾÌÁÕÎÄÒÏÍÁÔȢ .Ï ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÁÓÈÅÒÓ ÁÎÄ ÄÒÙȤ
ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÁÔ ÙÏÕÒ 
ÇÁÒÄÅÎ-ÖÁÒÉÅÔÙ ÌÁÕÎÄÒÏÍÁÔ ÈÅÒÅȢ 
'ÅÎÅÒÁÌ ,ÅÅ ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ Á 
ÃÌÏÔÈÅÓ ÒÁÃË ÔÈÁÔ ÁÔÔÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÏÏÆ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÒ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ×ÁÓÈ 
ÙÏÕÒ ÃÁÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÒÅÄ ÄÒÙȤ
ÉÎÇ ÒÏÏÍ ÉÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÙÏÕÒ 
ÃÁÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ǢÎÅÓÔ ÁÔÔÉÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÄÒÙȟ ÆÒÅÓÈȟ ÁÎÄ ǨÕǟÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÅØÉÔ 
ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÉÓ ÒÕÍÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÍÂÉȤ
ÎÁÔÉÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÎÄ !ÃȤ
ÕÐÕÎÃÔÕÒÅ ÃÌÉÎÉÃȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄȢ  

 
(ÏÌÌÏ× "ÒÏÏË 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 'ÕÙ 
'ÕÒÎÅÙȟ ÎÏÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÌÏÖÅÒȟ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙ ÓÁÖÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ 
Á "ÏÂÃÁÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÅÒÒÏÒÉÚÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ 'ÕÙȟ 
×ÈÏ ÉÓ Á ÄÒÏÎÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔ ÁÎÄ ÁǢȤ
ÃÉÏÎÁÄÏȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ 
ǨÙÉÎÇ ÓÁÕÃÅÒÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÎÏ×Ȣ &ÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÂÃÁÔ 
ÍÉÇÈÔ ÒÉÐ ÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÓÈÒÅÄÓȟ 'ÕÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÉÇÇÅÄ ÕÐ Á 
ÃÁÒÇÏ ÎÅÔ ÔÏ ÆÏÕÒ ÄÒÏÎÅÓȢ (Å ÅØȤ
ÐÅÒÔÌÙ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅÓ ÏÕÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÃÏÏÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅ 
"ÏÂÃÁÔȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ǨÙ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÔÒÕÄÅÒ ÏÖÅÒ ÔÏ ÎÅÁÒÂÙ .ÏÒÔÈ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 0ÅÅËÓËÉÌÌȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÂÃÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ Á ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒ 
ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÒÄÅÒ ÁÔ Á ÐÏÐÕÌÁÒ 

.ÏÒÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ 3ÔÒÅÅÔ ÃÒÁÃË ÈÏÕÓÅȢ 
 
4ÒÕÍÐ-(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ
ÄÅÎÔ $ÏÕÇ (ÅÄÄÅÒÉÃË ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÔÁÐÐÅÄ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÒÕÍÐ ÔÏ 
ÃÈÁÉÒ Á ÎÅ× ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÏÎ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÍÁÎȤ
ÄÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÒÏÌÌ 
ÂÁÃË ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÁÎÓ ÏÎ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÆÒÏÍ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ΫγΰΪȭÓȟ 
αΪȭÓȟ ÁÎÄ βΪȭÓȢ 4ÕÒÆ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÎÁȤ
ÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÃÁÎ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÐÁÃËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÈÅÄÓ ×ÉÔÈ 
ÏÌÄ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓ ÌÉËÅ -ÅÒÃÕÒÙȟ #ÈÌÏÒȤ
ÄÁÎÅȟ #ÁÄÍÉÕÍȟ Ǫ (ÅÐÔÁÃÈÌÏÒ ÔÏ 
ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ #ÈÁÉÒÍÁÎ (ÅÄÄÅÒÉÃË 
ÉÓÓÕÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ 
Ȱ4ÈÅ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ 
ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÈÅÍÉÓÔÒÉÅÓ ÉÓ Á 
ÈÕÇÅ ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÁÒÍÉÎÇ ÔÕÒÆ 
ÍÁÎÁÇÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏÏÌÓ 
ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 
×ÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÉÎÓÅÃÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ !ÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÂÉÒÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ×ÅÌÌȟ 
ÔÈÁÔȭÓ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÉÃÅ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓȢȱ  
 

 

 "Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 


