
  

 

"ÅÄÆÏÒÄ 'ÏÌÆ Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 

4ÈÅ ,ÉÎËÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅ 

6/,Ȣ ίή  ./Ȣ Ϋ    0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ  #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ       -ÁÒÃÈȾ!ÐÒÉÌ άΪΫα    

2ÅÄ (ÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

 

    

 



ά 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

5ŀƴ ²ƛƭōŜǊΣ aƛƭƭōǊƻƻƪ DƻƭŦ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

Dǳȅ DǳǊƴŜȅΣ Iƻƭƭƻǿ .Ǌƻƻƪ D/ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

DǊƻǾŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IǳŘǎƻƴ Iƛƭƭǎ D/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ WŀƳŜǎ .ŀƛǊŘ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǘŜǾŜ ²ƘƛǇǇƭŜΣ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ D/ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

/ƘǊƛǎ 5ȅǊƻũΣ tƘƛƭƛǇ WΦ wƻǘŜƭƭŀ  D/ 

/ƘǊƛǎ YŜƳōƭŜΣ aŎ/ŀƴƴ aŜƳƻǊƛŀƭ D/ 

/ƘǊƛǎ {ǘǊŜƘƭΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ Ϫ ¦ƴƛƻƴ ±ŀƭŜ 

 

!C wŜǇΥ 
5ŀǾŜ [ƛǇǇƳŀƴΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȣȣȣȣȢȣȢέ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ 'ÏÌÆ Ǫ ##ȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢή 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×ÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢΰ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢβ 

')3 Ȱ"ÉÇ 4ÉÃËÅÔȱȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢγ 

ίΪ-9ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓ !×ÁÒÄȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȣȣȢȢȢΫΪ 

Ȱ")' %ÒÎÉÅȱȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢΫά 

+ÅÖÉÎ $ÏÙÌÅȟ '#3!!ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢΫί 

 

 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

   ΰήίε "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
#ÈÒÉÓ 3ÔÒÅÈÌȟ +ÅÖÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȟ $ÁÎ 7ÉÌÂÅÒȟ $ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎȟ 'ÕÙ 'ÕÒÎÅÙȟ 'ÒÏÖÅÒ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒȟ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ Ǫ 3ÔÅÖÅ 7ÈÉÐÐÌÅȢ ɉ-ÉÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÉÓ #ÈÒÉÓ 

$ÙÒÏǟɊ 



έ 

 

 

 

"ÒÉÎÇ /Î άΪΫα 

)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Ïǟ άΪΫα ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ ×Å 

ÌÏÓÔ Á ÓÏÕÌ ÔÈÁÔ ÄÅÖÏÔÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÏÌÆ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙ ÏÕÒ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  %ÒÎÅÓÔ Ȱ%ÒÎÉÅȱ 3ÔÅÉÎÈÏÆÅÒ 

×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ 

×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ 

ÃÏÍÐÁÎÙȢ  -ÁËÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÌÁÕÇÈ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅȟ 

ÁÎÄ %ÒÎÉÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȢ  )Æ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÆÏÒ %ÒÎÉÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÈÁÒÍ 

ÔÁÌËÉÎÇ ÍÅ ÉÎÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÍÙ ÒÏÁÄ ÃÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÌÏÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ ÔÈÅ (ÕÄȤ

ÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÓÈÁÒÅÓȢ  4Ï ÔÈÁÔ ) ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȟ %ÒÎÉÅȟ ÆÏÒ       

ÍÁËÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȢ 

 

 /ÕÒ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÒÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÇÉÖÉÎÇ 

ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  /ÎÅ ÍÁÊÏÒ ×ÁÙ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ"ÉÇ 4ÉÃËÅÔ ÔÏ ')3ȱȢ  )Ô ÉÓ Á ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ 

ÔÒÉÐ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (6'#3! ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÏÕÔ ÔÏ ÏÎÅ ȰÑÕÁÌÉǢÅÄȱ ÃÌÁÓÓ !ȟ 

"ȟ ÏÒ #'#3 ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÂÏÁÒÄ 

ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅÎȭÔ ÁǟÏÒÄÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 

')3 ɉÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÉÎ άΪΫβȢɊ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÁÎÙ ȰÑÕÁÌÉǢÅÄȱ 

ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÉÔ 

ÉÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  4ÈÅ ')3 ÃÁÎ ÁÄÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȾÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 

ÁÎ ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ ×ÁÙȢ  7Å ÈÏÐÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÕÓ ÕÐ ÏÎ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎȟ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎ ÁÎÙ &ÏÒÅȤ

ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

7ÅȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ Á ÒÅÔÉÒÅÄ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÍÅÍÂÅÒ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ȰÒÅÇÕÌÁÒȱ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÔ 

ÎÏ ÃÏÓÔȢ  7Å ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÈÁÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄ ×ÈÅÎ 

ÇÕÙÓ ÒÅÔÉÒÅȢ  3Ïȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÓÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅËÉÎÄÌÅ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÉÃ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 

 )Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ×Å ÈÁÄ Ô×Ï ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ '#3!!ȟ 3ÔÅÖÅ 

2ÁÎÄÁÌÌ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ $ÏÙÌÅȟ ÓÐÅÁË ÔÏ ÕÓ ÁÔ -'! ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 

ÁÂÏÕÔ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ (6'#3!Ȣ  4ÈÅ ÓÅÓȤ

ÓÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ×ÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÁÎ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  4×Ï ÁÒÅÁÓ ×Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÈÏÎÅ ÉÎ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒ 

ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȾÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÏÌÉÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  %ÁÃÈ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ Á ÆÅÅÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  7ÅȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ȰÌÏÃÁÌȱ ÁÒÅÁ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍȤ

ÉÌÙ ×Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  /ÎÃÅ ×Å ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÔȭÓ ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ×Å ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÁÎ ÄÏȢ 

 !Ô ÏÕÒ ×ÉÎÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×Å ÁÌÓÏ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÐÏÎÓÏÒȤ

ÓÈÉÐ ÐÁÃËÁÇÅÓȢ  "ÅÆÏÒÅ ×Å ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ 

ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ +ÅÖÉÎ $ÏÙÌÅɊ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ Á ÖÅÎÄÏÒ ÃÁÎ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔ 

ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ Á ÖÅÎÄÏÒ ÃÁÎ ÓÈÏ× ÈÉÓȾÈÅÒ ÃÏÍȤ

ÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÏǟÅÒ Á ÍÏÒÅ ÓÉÍÐÌÉǢÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÃÉÓÅ ×ÁÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  7Å ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ 

ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÓÏÍÅ Ô×ÅÁËÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÂÕÔ ÆÅÅÌ 

ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÏÒ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

 ! ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÄÏÌÌÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ 

ÙÏÕȟ ÉÓ ÂÙ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄÓ ή 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

'#3!!Ⱦ%)&'Ȣ  )Ô ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓȡ  ÇÅÔ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ 

ÙÏÕÒ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÂÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉǢȤ

ÃÁÔÅȟ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÉÔ ÉÎ ×ÉÔÈ Á ÆÏÒÍ ǢÌÌÅÄ ÏÕÔȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 

'#3!!Ȣ  4ÈÁÔȭÓ ÉÔȦ  9ÏÕ ÃÁÎ ÅÖÅÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ 

ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÏÎÃÅ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȢ  4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÈÁÓ 

ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ȰÇÉÖÅ ÂÁÃËȱ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÔÉÏÎȢ   5ÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄÓ ή 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÕÎÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÎÅÅÄ 

ÌÏÃÁÌÌÙ ɉÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒɊȟ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÎÔÈÌÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÏǟÅÒ ÕÐ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ Á ÄÅÆÅÒÒÅÄ ÒÁÔÅȢ  3Ï ÐÌÅÁÓÅȟ ÔÁËÅ ǢÆÔÅÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ 

ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄÓ &ÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȦ  

 &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÏÓÔÅÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ 

ÏÒ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÏ× Ïǟ ÙÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔ 'ÒÏÖÅÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÔÏ ÓÅÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ άΪΫβȢ  )Î 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÓÉÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÃÏÏÐÅÄ ÕÐ ÐÒÅÔÔÙ ÆÁÓÔȢ  

7ÅȭÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 

 

#ÈÅÅÒÓȟ $ÁÎ 

(6'#3! .Å× -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 

4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄȤ

ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 



ή 

 

 

 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢȢȢÐÁÇÅ ία 

 

.ȅΥ YŜǾƛƴ /ƻƭƭƛƴǎ 
 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƎƻƭŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ b9D/{! ōǊŜǘƘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
DƻƭŦ ϧ // ƛƴ /ƭŀǾŜǊŀŎƪΣ b¸ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘΦ  hǳǊ Ƙƻǎǘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛǊǊŜǇǊŜǎǎƛōƭŜ ¢ƻƳ bƛŜōƭƛƴƎΦ 

 

!ƭƭ ŀōƻǳǘ ¢ƻƳ 

¢ƻƳ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŜƛƎƘǝŜǎΦ ¢ƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
5W ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƭōŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ LŦ 
ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ сŀƳ ŘǊƛǾŜ ǝƳŜ ǎƘƛƊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ¢ƻƳ ǿƻǳƭŘ 
ŦƻǊƎƻ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ƧŜǩǎƻƴŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ // ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎǊŜǿΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ .ƻōōȅ bƛŎƘƻƭΦ  Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ 
мффлΣ .ƻōōȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ нрΣ ¢ƻƳ ōŜŎŀƳŜ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
¦ƴŘŜǊ ¢ƻƳΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ !ǳŘǳōƻƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нллнΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Lta ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōƭǳŜπ
ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƭƛƴŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ !ǳŘǳōƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƛǾŜƴΦ  /ƻƭǳƳōƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ƛƴ нлмрΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇǊŀȅǎ Ƙƛǎ 
ǊƻǳƎƘǎ ƻǊ ƎǊŜŜƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘ 
ŦƻǊ !ǳŘǳōƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ¢ƻƳ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƘŜǊŘƛƴƎ ŎƻǿǎΦ  !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ŘƻƴŜ Ƙƛǎ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƙƛǎ ōƻǾƛƴŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊΦ  ¢ƻƳ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŦǊŀƴǝŎ Ŏŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŀƭŜǊǝƴƎ ¢ƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ¢ƻƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ Ŏƻǿǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  
¢ƻƳ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ /ǳǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ¢ƻƳ ŘƛŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ŀ Ŏƻǿ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ƅǳǎπ
ǘŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄŎƛǘŜŘ Ŏƻǿǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΗ 
¢ƘŜǎŜ ǳƴƘŀǇǇȅΣ ƴŜǊǾƻǳǎ Ŏƻǿǎ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘ ǘǊŀǇǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ōǳǎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢ƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǎƘƳŀƴ ǎŎǊǳōōŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǳǇΦ 

¢ƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ Ŏƻǿ ƘŜǊŘƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ÁÓȟ 
ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƭŘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻǾƛƴŜ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƻǊ ǎƻ ¢ƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ! ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ŀǎ ¢ƻƳ Ǉǳǘ ƛǘΣ 
άǘƘŜȅΩǊŜ ōŀŎƪέΗ CƻǳǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ŦŀǊƳ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ŦŀƛǊǿŀȅΦ ¢ƘǊŜŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ hƴŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ¢ƻƳΩǎ ŦǊŜŜȊπ
ŜǊΦ    

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΦ  4ÏÍ ÉÓ ÉÎ ÈÉÓ άαÔÈ ÙÅÁÒ ÁÓ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŦŜǊ ŦƻǊ нф ȅŜŀǊǎΦ                
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May Meeting  

West Point Golf Course  

5/18/2017 

 

HV Cup  

Centennial Golf Club  

6/14/2017 

 

Nine & Dine  

Dogwood Knolls GC  

7/28/2017 

 

August Meeting  

NYSTA Challenge  

The Links @ Union Vale  

8/14/2017 

 

September Meeting  

James Baird GC  

9/12/2017 

 

October Meeting  

Millbrook Golf & Tennis  

10/10/2017 
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A.G. Enterprises  

Staff Uniforms 

www.agenterprisesonline.com 

Rick Gordon 

merrick160@gmail.com 

201-488-1276  (F) 201-489-5830 

 

Aquatrols Corp. of America  

1273 Imperial Way, Paulsboro, NJ 08066 

Kevin Collins, Mid Atlantic/NE TM 

609-841-2077 

kevin.collins@aquatrols.com 

 

BASF 

« We Create Chemistry »  

Pete Jacobson: 919-530-9062 

peter.jacobson@basf.com 

www.betterturf.basf.us  

 

Bayer  

ñBacked By Bayerò 

311 Carriage Drive 

Kensington, CT 06037 

Dave Sylvester   

860-841-3173 

 

Blue Ridge Peat Farms  

133 Peat Moss Road 

White Haven, PA  18661 

Gene Evans & Chuck Evans 

570-443-9596  

 

Carriere Materials, LLC  

U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 

VFB Bunker Sands, Partac Topdressings 

Bill Carriere: 914-937-2136  

bc1000@verizon.net 

 

Fisher and Son, Company  

ñGreen Industry Supplier Since 1928ò 

Mike Weber: (C) 347-486-0480 

mweber@fisherandson.com 

 

Grass Roots Turf Products, Inc.  

Serving Turfgrass Professionals Since 1978 

www.GRIturf.com  sales@griturf.com 

Ryan Batz: 973-252-6634   

 

Harrellôs 

ñGrowing a Better World  

Partner for Successò 

Scott Tretera: 914-262-8638 

stretera@harrells.com 

www.harrells.com 

 

 

ΰ 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 
 

I±D/{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴ ²ƛƭōŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ά5ǳǘŎƘŜǎǎ 
/ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǊƴƘƻƭŜ /ƭŀǎǎƛŎέ όǿŜ Ŏŀƭƭ 
ƛǘ ά{ŀƴŘǳǎƪȅέ ƛƴ tǳǘƴŀƳ /ƻǳƴǘȅύ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭōǊƻƻƪ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŜŎǊŜǇƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŀƴ ŀƭƭŜƎπ
ŜŘƭȅ ǘƻǊŎƘŜŘΣ L ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀ ŦŜǿ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎ ōŀŎƪΦ !ƴȅǿŀȅΣ нс ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 5ŀƴΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ .Ǌƛŀƴ YŜƭƭȅ 
ŀƴŘ aƛƪŜ ²ŜōŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀƴ ŀƴŘ DǊŜƎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘΦ hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ 5ƛŎƪ bŜǳŦŜƭŘ ǎǇƭƛǩƴƎ Ƙƛǎ Ǉŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀ ōŜŀƴ ōŀƎΦ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀƴǘǎ ǎǇƭƛǘΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŀƴ ōŀƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŎƘŜŜƪ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ōǳǧ ŎƘŜŜƪ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ Ƙƛǎ ǇŀƴǘǎΦ !ƭǎƻ ǊŜƳŀǊƪŀπ
ōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŎƘŜŜƪ ǿŀǎ 
ŀ ǘŀǧƻƻ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻƻǎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƻǎŜΦ 5ƛŎƪ ƛǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀπ
Řŀ ǎƻ ƛǘ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘŜŀƳΩǎ ōŜŀƴ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜƭȅ ƘŜŀǾȅΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƅȅƛƴƎΦ ! Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ǘƘǊƻǿǎ ōǊƻƪŜ ǎƻƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘΣ ŎǊŀƊ ōŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ 

 

¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ I±D/{! 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ ƭŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ aD! 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƻƴΩǘ ǊƛƴƎ ƛƴ {ǳǎŀƴΩǎ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜ 
ŎŀƴΩǘ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ƴƻ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎΦ CǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ L ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ aD! ŬǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƻŶŎŜ Ƴŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ƘŜǊ ōǳǘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜǎ {ǳǎŀƴ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ƘŜǊ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΚ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǝƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ǎƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƘŜǊ Dŀƭǿŀȅ 
/ƻǳƴǘȅ CŀǊƳΦ !ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ !ƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǉǳƻǘŜŘΣ άŀƭƭ ƻŦ {ǳǎŀƴΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ ǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƳŜŀǘ 
ŎŀǎŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘέΦ 

 

[ƻƴƎ ǝƳŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ²ƛƭƭ aƻǊƛŀǊǘȅ ǿŀǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŀƛƴǘ tŀǘπ
ǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ b¸/Φ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ²ƛƭƭ ƛǎ ŀ ōŀƎǇƛǇƛƴƎ 
ǎŀǾŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜ ŀ ǿƛƴŘ Ǝǳǎǘ ōƭŜǿ ƻũ Ƙƛǎ ƪƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘ ǇƛŜŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛƭƭŜƭŀƎƘΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƘŜ ƪŜǇǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǎƘƛƭƭŜƭŀƎƘ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ 
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