
  

 

"ÅÄÆÏÒÄ 'ÏÌÆ Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 

4ÈÅ ,ÉÎËÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅ 

6/,Ȣ ίή  ./Ȣ ΰ    0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ  #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ      /ÃÔÏÂÅÒȟ άΪΫα    

2ÅÄ (ÏÏË 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

  

 

 

 

 

 

 

 



ά 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

5ŀƴ ²ƛƭōŜǊΣ aƛƭƭōǊƻƻƪ DƻƭŦ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

Dǳȅ DǳǊƴŜȅΣ Iƻƭƭƻǿ .Ǌƻƻƪ D/ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

DǊƻǾŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IǳŘǎƻƴ Iƛƭƭǎ D/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ WŀƳŜǎ .ŀƛǊŘ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǘŜǾŜ ²ƘƛǇǇƭŜΣ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ D/ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

/ƘǊƛǎ 5ȅǊƻũΣ tƘƛƭƛǇ WΦ wƻǘŜƭƭŀ  D/ 

/ƘǊƛǎ YŜƳōƭŜΣ aŎ/ŀƴƴ aŜƳƻǊƛŀƭ D/ 

/ƘǊƛǎ {ǘǊŜƘƭΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ Ϫ ¦ƴƛƻƴ ±ŀƭŜ 

 

!C wŜǇΥ 
5ŀǾŜ [ƛǇǇƳŀƴΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǳǊŦ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȣȣȣȣȢȣȢέ 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×ÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢή 

$ÁÎ 7ÉÌÂÅÒ Ǫ -ÉÌÌÂÒÏÏË ȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȟȣȣȢȢȢΰ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȢȣȣȢȣȣȣȣȣȢȣȢȢα 

,ÁÓÔ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȢΫά 

 

 

 !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

-ÉÌÌÂÒÏÏË 'ÏÌÆ Ǫ4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 



έ 

 

 

! 'ÒÅÁÔ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ 

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 

6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÎÔȭÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÉØȤ

ÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ 

ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 

ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒÅȢ  

.Ï× ÔÈÅ (6'#3! ÉÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ 

ÂÉÇ ÉÎ ÓÉÚÅȟ ÓÏ ÉÔȭÓ ÕÐ ÔÏ ÕÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÓ ÔÕÒÎȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ 

ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÒÅ ÁÌÌ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ËÅÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÉÎÃÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ -ÒȢ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓȢ 

 -ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÈÉÍ ÓÅÌÌÉÎÇ 

ȰÇÒÅÅÎȱ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ %4 ÄÏ×Î ÉÎ #ÒÏÔÏÎȢ  

(ÅÃËȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÌÕÂÓ ÓÔÉÌÌ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÄÅ ÉÎ 

ÐÉÅÃÅÓ ÔÈÁÔ +ÅÖÉÎ ÓÏÌÄ ÕÓ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ 

ÄÉÄÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÇÒÅÅÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ȰÃÏÌÏÒȱ ÆÏÒ ÙÏÕȟ 

ÙÏÕ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÂÕÙ ÉÔ ÆÒÏÍ +ÅÖÉÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÈÉÓ ÃÈÁÒÍȢ  (Å ÁÌÓÏ ÓÐÅÎÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 

!ÑÕÁÔÒÏÌÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ  .ÏÔ 

ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÈÁÖÅ +ÅÖÉÎ ÁÓ Á 

ÆÒÉÅÎÄȟ ÎÏ× ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÄÏÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  !Ó Á ÓÏÉÌÓ ÇÕÙ ɉÁÎÄ ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅɊ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÔÁËÅ Á ÃÏÒÅ ÁÎÄ ÇÅÔ 

ÙÏÕ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÒÁÃË ÔÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  3ÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÁÔȟ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÕÎÄÅÒ ÎÅ× 

Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ 4ÕÒÆ 0ÏÕÎÄÅÒÓȾ $ÒÙ*ÅÃÔ .ÏÒÔÈÅÁÓÔȢ   

 &ÒÏÍ ÐÅÄÄÌÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÁÌÅÓ ÔÏ 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 

ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÂÕÔ ÖÅÒÙ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÂÁÓÉÓȟ +ÅÖÉÎ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÉÔ 

ÁÌÌȢ  7Å ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÅÎȤ

ÔÉÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÉÓ 

ÖÅÒÙ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏǢÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐȤ

ÃÏÍÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  )ÔȭÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ 

ÏÕÒ Ï×Î ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ +ÅÖÉÎ ÐÕÔÓ ÉÔ ÁÌÌ ÔÏȤ

ÇÅÔÈÅÒȢ  7Å ÁÌÌ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÅÌÓÅ ×Å ÃÁÎ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÁÓ 

×ÅÌÌȡ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ .Å×Ó ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔȢ  (Ï× 

ÈÅ ÃÏÍÅÓ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÈÅ ÄÏÅÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏ 

ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÅÖÅÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÔÏÕÇÈ ÓÔÒÅÔÃÈ 

ÏÒ Á ÂÁÄ ÄÁÙȟ ÊÕÓÔ ÐÉÃË ÕÐ ÔÈÅ &ÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÐÅȤ

ÒÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ +ÅÖÉÎȭÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ  (Å ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ËÉÎÄȟ 

ÁÎÄ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ×Å ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÒÎÅÒȢ   

+ÅÖÉÎ ÉÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÇÕÙ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÏÆ ÈÉÓ ×ÁÙ ÔÏ ÓÁÙ 

ÈÅÌÌÏȢ   (Å ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ Á ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÒȢ  (Å ÉÓ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÏÒ ÌÅÎÄ Á ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÁÎÄ ×ÈÅÎȤ

ÅÖÅÒ ÎÅÅÄÅÄȢ  $ÉÄ ) ÍÅÎÔÉÏÎ ÈÅ ÁÌÓÏ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒȤ

ÔÁÉÎ ÆÏÌËÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÒÏÃË ÁÎÄ ÒÏÌÌ ÂÁÎÄȩ  

,ÁÄÉÅÓ ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎȟ ) ËÎÏ× ÉÔ ÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ 

ÙÏÕ ÁÌÌȟ ÌÉËÅ ÍÅȟ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÇÅÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 

ÃÌÕÂÓ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȢ  #ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ -ÉÌÌÂÒÏÏË 

ÆÏÒ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  ) ÐÒÏÍÉÓÅ "ÒÉÁÎȟ 

ÍÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎÅ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ  +ÅÖÉÎȟ ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÆÏÒ ÔÈÅ (6'#3! ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÔÕÒÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 

                                                                                                               

#ÈÅÅÒÓȟ 

                                                                                                                

$ÁÎ 

 

 
(6'#3! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ  
4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎȤ
ÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 
6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 



 

{thb{hw{ 
 

 

A.G. Enterprises  

Staff Uniforms 

Rick Gordon 

201-488-1276  (F) 201-489-5830 

merrick160@gmail.com 

www.agenterprisesonline.com 

 

Aquatrols Corp. of America  

The World Leader in Soil Surfactants 

& Wetting Agents  

1273 Imperial Way, Paulsboro, NJ 08066 

800-257-7797 | info@aquatrols.com 

 

BASF 

We Create Chemistry 

Pete Jacobson: 919-530-9062 

peter.jacobson@basf.com 

 

Bayer U.S.  

Backed By Bayer 

Dave Sylvester   

860-841-3173 

 

Carriere Materials, LLC  

U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 

VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 

Bill Carriere: 914-939-4884  

bc1000@verizon.net 

 

Coombs Sod Farm  

84 Route 77, Elmer, NJ 08318 

Kevin Coombs | Owen Regan 

856-542-4178 | 401-465-8066 

 

Fisher and Son, Company  

Green Industry Professionals Since 1928 

Mike Weber: (C) 347-486-0480 

mweber@fisherandson.com 

 

Grass Roots Turf Products, Inc.  

Serving Turfgrass Professionals Since 1978 

www.GRIturf.com  sales@griturf.com 

Ryan Batz: 973-252-6634   

 

Harrellôs 

Growing a Better World Partner for Success 

Scott Tretera: 914 -262-8638 

stretera@harrells.com 

www.harrells.com 

 

Intergolf, Inc  

Golf Course Renovation  

ñAny Style Quality Assuredò 

Frank OôDowd: (C) 914-260-7821 

frank@intergolf.com 

www.intergolfdesign.com 

ή 

) ×ÁÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ "ÁÙÅÒ 4- $ÁÖÅ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒȭÓ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÈÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÃȤ
ÃÅÓÓ ÃÁÂÌÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÎÉÇÈÔ ɉ'ÒÉÌÌÉÎȭ ÁÎÄ #ÈÉÌÌÉÎȭ ×ÉÔÈ $ÁÖÅɊ ÁÎÄ ÈÅ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÃÏÏËÅÄ Á #ÁÎÁÄÁ 'ÏÏÓÅȢ %×××××××ȦȦ $ÁÖÅȭÓ ÒÅÃÉÐÅ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÏÎÅ 
#ÁÎÁÄÁ 'ÏÏÓÅ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋί ÌÂÓȢɊȟ ÏÎÅ ΫΰÏÚȢ ÃÁÎ ÏÆ 'ÕÉÎÎÅÓÓȟ ÏÎÅ ÌÂȢ ÏÆ )ÄÁÈÏ 
ÐÏÔÁÔÏÅÓȟ Á ÈÁÌÆ ÌÂȢ ÏÆ ÃÁÒÒÏÔÓȟ ÏÎÅ ÓÍÁÌÌ ÏÎÉÏÎȟ ÏÎÅ ÃÌÏÖÅ ÏÆ ÇÁÒÌÉÃȟ ÓÁÌÔ ÁÎÄ 
ÐÅÐÐÅÒ ÔÏ ÔÁÓÔÅȢ #ÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÁÔÏȟ ÃÁÒÒÏÔÓȟ ÁÎÄ ÏÎÉÏÎ ÉÎÔÏ ÅÑÕÁÌ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ Á ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÒÏÁÓÔÉÎÇ ÐÁÎ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÔÉÃËÓ ÏÆ ÂÕÔÔÅÒȢ 
0ÌÁÃÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÃÁÎ ÏÆ 'ÕÉÎÎÅÓÓ ɉÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÏÐÅÎ ÉÔ ÏÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÄÅɊ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÓÔÉÎÇ ÐÁÎ ÁÎÄ ÓÏÍÅÈÏ× ÇÅÔ ÔÈÅ ÇÏÏÓÅ ÔÏ ÓÉÔ ÏÎ ÉÔȢ 9ÏÕ 
×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÉÔÓ ÆÅÁÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÄÁÔÅ ÔÈÅ ÇÏÏÓÅȢ 9ÏÕ ×ÁÎÔ ÙÏÕÒ 
ÆÅÁÔÈÅÒÌÅÓÓ ÆÒÉÅÎÄ ÔÏ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ $ÁÖÅ ÓÁÙÓ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÅ 
ÇÏÏÓÅ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÆÒÅÓÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÆÔÅÒ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÇÏÏÓÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÎ 
ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÌÉÄ ÁÎÄ ÇÒÉÌÌ ÁÔ έίΪ ÄÅÇÒÅÅÓȢ !ÌÌÏ× Ϋί ÍÉÎÕÔÅÓ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙ ÐÏÕÎÄ ÏÆ ÇÏÏÓÅȢ 4ÈÅ ÇÏÏÓÅ ×ÉÌÌ ÄÉÅ ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ 
ÈÏÕÒ ÏÆ ÇÒÉÌÌÉÎÇ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÉÔ ɉÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÂÏÉÌÉÎÇ Á ÌÉÖÅ 
ÌÏÂÓÔÅÒ ÓÁÙÓ $ÁÖÅɊȢ 4ÈÅ ÄÉÓÈ ÌÏÏËÅÄ ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄ ÏÎ $ÁÖÅȭÓ ÓÈÏ× ×ÈÅÎ ÉÔ 
×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÕÔ ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅ ÁÎÙÏÎÅ ÔÒÙ ÉÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÏÆ $ÁÖÅȭÓ ÒÅÃÉÐÅÓ ÏÎ ÈÉÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 'ÒÉÌÌÉÎÁÎÄ#ÈÉÌÌÉÎȢÃÏÍȢ 
 
,ÉÎËȭÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ #ÈÒÉÓ 3ÔÒÅÈÌ ÈÁÄ Á ÓÌÉÇÈÔ ÍÉÓÈÁÐ ÁÔ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȭÓ 
(6'#3! ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ *ÁÍÅÓ "ÁÉÒÄ '#Ȣ 7ÈÉÌÅ ÔÅÅÉÎÇ Ïǟ ÏÎ ÈÏÌÅ Ωή ÔÈÅ ÓÈÁÆÔ 
ÏÎ ÈÉÓ έ-×ÏÏÄ ÂÒÏËÅ ÉÎ Ô×Ï ÁÎÄ ÉÍÂÅÄÄÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ ÈÉÓ ÌÅÇȢ )Ô ÔÏÏË ÔÈÅ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÏÕÒÓÏÍÅ ÔÏ ÐÕÌÌ ÉÔ ÏÕÔȢ !ÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÎÃÔÕÒÅ 
×ÏÕÎÄ ÃÌÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȟ #ÈÒÉÓ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË 
ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ έ-×ÏÏÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ Á ÐÒÏÐÅÒ ÂÕÒÉÁÌ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÏÕÎÄȢ  
 
-ÏÒÅ ÎÅ×Ó ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÅ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÉÎËÓ Ί 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅȢ /ÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÖÅÓ ×ÁÓ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÃÈÁÏÓ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓ 3ÔÒÅÈÌ ÍÉÓÔÁËÅÎÌÙ ÕÓÅÄ ÈÅÍÐ 
ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÃÁÌÍ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÎÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÆÕÂÁÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÒÅÅ ÑÕÅÅÎ ÂÅÅÓ ÉÎÈÁÂÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÉÖÅȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÑÕÅÅÎ ÄÉÌÅÍÍÁ 
ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÎÅÄ ×ÏÒËÅÒ ÂÅÅÓ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 
ÓÔÏÃËÐÉÌÅÄ ÒÏÙÁÌ ÊÅÌÌÙ ÔÏ ÌÁÒÖÁÅ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÑÕÅÅÎ ÃÕÐÓȢ 4ÈÅ ÅÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ Ô×Ï 
ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÑÕÅÅÎÓȟ ήȟίΪΪ ÅÇÇÓ ÌÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅ ÑÕÅÅÎÓ ÄÁÉÌÙȟ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÇÒÕÎÔÌÅÄ ×ÏÒËÅÒ ÂÅÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÎÃÈÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÏÎÅÙ ÓÕÐȤ
ÐÌÙȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎǢÇÈÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÑÕÅÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÙÁÌ ÁÒÍÉÅÓ 
ÏÆ ÐÏÒÎ ÓÔÁÒ ÄÒÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÃÒÏ×ÄÉÎÇȢ .ÅÅÄÌÅÓÓ ÔÏ ÓÁÙȟ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÏȤ
ÔÁÌÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÁÎÙ ÓÅÍÂÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÏÒ ȰÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÃÏÒÐÓȱ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÖÅȢ 
#ÈÒÉÓȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÅØÁÓÐÅÒÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÒÅ× ÔÈÅ ÈÉÖÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÂÁÔÁÎÔÓ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ *ÕÓÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÈÉÓ ÄÁÙ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÇÅÔ ÁÎÙ ×ÏÒÓÅȟ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÁÌÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÏ 3ÈÏÐ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÉÎÇ ÈÉÍ ÔÈÁÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÄ ÇÏÔÔÅÎ ÓÔÕÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ 
ÈÏÌÅÓ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÈÏÔȢ #ÈÒÉÓ ÂÁÒËÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ Á ÎÁÒÒÏ×ÅÒ 
ÓÔÁÎÃÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅȢ 7ÈÏ ÅÖÅÒ ÓÁÉÄ ÂÅÅ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÓÙȩ 
 

 "Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 



ί 

 



ΰ 

 

 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

 
-ÁÒË ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒȡ 4ÕÅÓÄÁÙ /ÃȤ
ÔÏÂÅÒ ΫΪÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ (6'#3! ÇÏÌÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ άΪΫα 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐȢ  /ÕÒ ÈÏÓÔȟ 
$ÁÎ 7ÉÌÂÅÒȟ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
(6'#3! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȦȦ 
 
4ÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐ 
4ÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ (6'#3! ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒ %Ä 
7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎȢ %Ä ×ÁÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÉÏÎÅÅÒ ÁÎÄ 
ÉÃÏÎ ÁÓ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌȟ ÓÅÅÄȟ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÁÆȤ
ÔÅÒ ÆÏÒÍÉÎÇ 4ÈÅ %Ä 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ΫγήΪȭÓȢ (ÉÓ ÇÒÁÎÄÓÏÎȟ 7ÅÓÔÃÈÅÓÔÅÒ ## ÓÕÐÅÒÉÎȤ
ÔÅÎÄÅÎÔ $ÁÖÅ $ÕÄÏÎÅÓȟ ÆÏÎÄÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ ÈÉÓ 
ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ Ȱ-Ù ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ,ÅÓÃÏ 
ÔÒÕÃË ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ,ÅÓÃÏ ×ÁÓ ÅÖÅÎ 
ÁÒÏÕÎÄȢ (Å ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ (Å ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ )Ô ×ÁÓÎȭÔ 
ÃÕÔÔÈÒÏÁÔ ÌÉËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ (ÉÓ ÐÈÉÌÏÓȤ
ÏÐÈÙ ÁÎÄ ÏÕÔÌÏÏË ÏÎ ÌÉÆÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÁÌ×ÁÙÓ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÉÎ ÍÙ Ï×Î 
ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔÅÖÅÒ )ȭÍ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈȢȱ 4ÈÅ %Ä 
7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÒÐȢ ×ÁÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ΰΪ ÙÅÁÒÓȢ %Ä ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ǨÅÄÇȤ
ÌÉÎÇ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 
%Ä 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÄÍÉÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÔÏÕÒȤ
ÎÁÍÅÎÔ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÈÅ ÈÁÄ ÏÎ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 
4ÈÅ #ÌÕÂȡ 
-ÉÌÌÂÒÏÏË ÉÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÉÔÓ ΫΫαÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ  
4ÈÅ ÃÌÕÂ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΫγΪΪ ÂÙ ÓÉØ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
×ÈÏ ÌÅÁÓÅÄ ΰΪ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄȢ )Î ΫγΪά ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÐÌÕÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ βȢί ÁÃÒÅÓ ÆÏÒ 
ΗάΪȟΪΪΪȟ ÁÎÄ ÉÎ ΫγΪέ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔȢ  )Î 
ΫγΫάȟ ÔÈÅ ÃÌÕÂȭÓ ǢÒÓÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ !Ô 
ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÈÁÄ ÁÂÏÕÔ άή ÒÅÇÕȤ
ÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  .Ï ÏÎÅ ËÎÏ×Ó ×ÈÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÒȤ
ÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓȠ ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÔÓÅÌÆȢ  )Î Ϋγΰέȟ 'ÅÏǟÒÅÙ #ÏÒÎÉÓÈ ×ÁÓ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÓÏÍÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  
 
-ÉÌÌÂÒÏÏËȭÓ ÂÕÃÏÌÉÃ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ 
ÓÍÁÌÌȟ ÕÎÄÕÌÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ȰÔÒÉÃËÙȱ ÇÒÅÅÎÓȢ  !Ó $ÁÎ 
×ÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ȰÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ǨÁÔ ÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȠ 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÈÏÒÔ ÇÁÍÅ ÁÒÅ ËÅÙÓ ÔÏ Á 
ÇÏÏÄ ÓÃÏÒÅȢȱ  /ÎÅ ÏÆ $ÁÎȭÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÈÏÌÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ÐÁÒ ÔÈÒÅÅ ΫβÔÈȢ Ȱ4ÈÅ ΫβÔÈ ÉÓ ÁÎ ÕÐÈÉÌÌ άΪα ÙÁÒÄ- 

ÌÏÎÇ ÐÁÒ έ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ άέΪ ÙÁÒÄÓȢ  9ÏÕȭÌÌ ÎÅÅÄ 
Á ÔÈÒÅÅ ÏÒ Á ǢÖÅ ×ÏÏÄ Ïǟ ÔÈÅ ÔÅÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÉÔ ÉÔ ÌÅÆÔȟ 
ÙÏÕȭÒÅ ÄÅÁÄȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÏÏÍ ÔÏ ÂÁÉÌ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȢȱ   
 
-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÌÂÒÏÏË ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÂÏÕÔ βΪГȟ ÌÉÖÅ 
ÉÎ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ 
ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ  4ÈÅ ÏÔÈÅÒ 
άΪГ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  )Ô 
ÍÁËÅÓ ÆÏÒ Á ÎÉÃÅ ÍÉØȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ (6'#3! ÇÏÌÆ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÂȟ ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅØ ɉÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅ 
ÂÕÒÎÅÄ ÄÏ×Îȟ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙɊ ÁÎÄ Ô×Ï ÐÁÄÄÌÅ ÂÁÌÌ 
ÃÏÕÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ×ÁÒÍÉÎÇ ÈÕÔȢ  

$ÁÎ 7ÉÌÂÅÒ Ǫ -ÉÌÌÂÒÏÏË 'ÏÌÆ Ǫ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ    
ÔÏ (ÏÓÔ ÔÈÅ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ #ÕÐ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢÐÁÇÅ ίή 



α 

 

0ÒÅÐÁÒÉÎÇ .Ï× &ÏÒ 4ÈÅ 7ÉÎÔÅÒ 

 

4ÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÇÒÁÓÓȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÓÏÍÅ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÖÉÇÏÒÏÕÓ 

ÌÏÎÇ ÒÏÏÔÓȢ )Ô ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÏÆ άΪΫή- 

ΫίȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÓÕǟÅÒÅÄ ÓÅÖÅÒÅ ×ÉÎÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÁÌÌ 

ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 4ÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÄÅÅÐ ÌÁÙÅÒ 

ÏÆ ÓÎÏ× ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÉÃÅ ÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÌÏ×-ÏØÙÇÅÎȟ ÏÒ ÁÎÏØÉÃȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ !ÎÏØÉÃ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÃÁÕÓÉÎÇ 

ÐÌÁÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÌÏ×ÌÙ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÓÕǟÏÃÁȤ

ÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÄÁÍÁÇÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 

ÆÒÏÍ ÁÎÏØÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÎÏØÉÃ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÐÌÁÎÔÓȟ ÌÅÁÖȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÌÅÓÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ 

ÁÎÄ ÆÒÅÅÚÅȾÔÈÁ× ÃÙÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÁÆȤ

ÔÅÒ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄȢ 

 
(Ï× ÃÁÎ ×Å ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓ ÆÒÏÍ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÇÁÉÎȩ 

)Î ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÓÕǟÅÒÅÄ ÄÁÍÁÇÅȟ ÔÈÅÒÅ 

×ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 

×ÉÎÔÅÒ ÉÎÊÕÒÙ ÏÎÃÅ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÌÄ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å 

ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ×ÅÔ ÁÒÅÁÓ ÈÁÄ ÓÕǟÅÒÅÄ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÃÒÅÅÐÉÎÇ ÂÅÎÔÇÒÁÓÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÔÅÍÐÅÒÁȤ

ÔÕÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÉÃÅ ÃÏÖÅÒȢ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×Å ÃÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÏ ÐÒÅȤ

ÖÅÎÔ ×ÉÎÔÅÒ ÉÎÊÕÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȩ  $ÒȢ "ÅÁÒÄ ÏÆ 

-ÉÃÈÉÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÕÒÆ ÇÏÉÎÇ ÉÎÔÏ ×ÉÎÔÅÒ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÉÎȤ

ǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÆÒÉÇÉÄ ÔÅÍÐÅÒÁȤ

ÔÕÒÅÓȟ ÉÃÅ ÃÏÖÅÒȟ ÃÒÏ×Î ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÃÃÁÔÉÏÎȢ 

&ÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏ× ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÃÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÆÁÌÌ ÈÁÒÄȤ

ÅÎÉÎÇ-Ïǟȟ ÓÈÁÄÅȟ ÐÏÏÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÁÌÌ 

ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁËÅ ÔÕÒÆ ÍÏÒÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ×ÉÎÔÅÒ 

ÓÔÒÅÓÓȢ  

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ×ÉÎÔÅÒ ÉÎÊÕÒÙ ÔÈÅÒÅ 

ÁÒÅ Á ÆÅ× ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ×Å ÃÁÎ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÓÔÁÒÔ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÔÕÒÆ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ 

ÓÔÒÅÓÓÅÓȢ 3ÔÁÒÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ (/# ÏÎ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 

&ÉÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÏ× ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÏÉÌÓȢ 

0ÕÓÈ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÅÌÌ ×ÁÌÌȢ  

) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒȤ

×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ ÓÏÏÎ ÁÔ ÆÕÔÕÒÅ (6'#3! 

ÅÖÅÎÔÓȢ 

 

#ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ 

-Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ '# 

 

 


