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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

wŜŜǎŜ ²ŀǎǎƻƴΣ hǎƛǊƛǎ DƻƭŦ /ƭǳō 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

.Ŝƴ .ŀōōŀƎŜΣ {ǘƻǊƳ YƛƴƎ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

9Ǿŀƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ tŀǘǊƛƻǘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊōŀƭƻǿǎƪȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƭƪƛƭƭ D/ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

¢ƛƳƻǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊΣ /D/{Σ [ŜŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

WW YƻȊŀƭŀΣ WǊΦΣ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

²ƛƭƭ hΩ.ǊƛŜƴΣ ±ƛƭƭŀ wƻƳŀ DƻƭŦ /ƭǳō 

¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘΣ  {ƘŀǿŀƴƎǳƴƪ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

!C wŜǇΥ 

wȅŀƴ !ǾŜǊȅΣ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

{ǳǎŀƴ hΩ5ƻǿŘ 

  

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢȣέ 

(6'#3! ×ÉÎÓ -ÅÔ !ÒÅÁ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐȣȢȢȢȢȣȢȢȢȢȢȢί 

,ÁÂÏÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢα 

$ÅÌÅÇÁÔÅ -ÅÅÔÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢȣȢγ 

.934! -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢΫέ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÒÎÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȣȣȣȣȣȣȢΫί 

,ÁÓÔ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐȣȢȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȣȣȢΫα 

 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÔÔÏ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΧΦ  !ƴŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΧΦΦ  

.ƛƭƭ {ƳŀǊǘ 

(6'#3! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
4ÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒȤ
ÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ 
ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

 

3ÌÅÅÐÙ (ÏÌÌÏ×ȟ .9 
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{thb{hw{ 
 

 
Advanced Turf Solutions  
Gregory Moran: (C) 845-901-1358 
(O) 203-831-9748 
g.moran@valleygreenusa.com 
 
 
A.G. Enterprises 
Staff Uniforms 
Rick Gordon 
201-741-4500  (F) 201-575-4140 
merrick160@gmail.com 
www.agenterprisesonline.com 
 
 
Aquatrols Corp. of America 
1273 Imperial Way 
Paulsboro, NJ 08066 
Dave Libby (C) 207-303-9964 
dlibby@aquatrols.com 
 
 
Atlantic Golf & Turf 
27 Industrial Blvd Turner Falls, MA 01376 
Brian Goudey: 518-764-7582 
brian@atlanticgolfandturf.com 
 
 
BASF 
We Create Chemistry 
Jarad Luknicki:  (C) 914-806-4823  
jarad.luknicki@basf.com 
 
 
Carriere Materials, LLC 
U.S. Silica Topdressing & Bunker Sands 
VFB Bunker Sands, Partac TopDressing 
Bill Carriere: 914-939-4884  
bc1000@verizon.net 
 
 
Davey Tree Expert Company 
Frank Molina: 914-241-8110 (Westchester) 
John Wickes: 914-906-3264 (Rockland / Orange) 
www.davey.com 
 
 
Double D Turf, LLC 
P O Box 1090 
Hightstown, NJ 08520 
Dennis DeSantis: 732-580-5516 
www.DoubleDTurf.com 
 
 
Executive Turf & Synergy Turf 
ñAquaritan Nano Technologyò 
Ken Gentile: 203-496-0891 
executiveturfproducts@gmail.com 
 
 
Finch Turf 
John Deere Golf & Sports Turf Equipment 
Joseph Perry: 518-369-5006 
jperry@finchturf.com 
www.Finchturf.com | Twitter: @finchturf 
 
 
 
 

 

4ÈÅ άΪάί ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ǢÎÁÌÌÙ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȢ 
7ÉÔÈ ÁÎÙ ÌÕÃËȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÈÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÇÏÏÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÓÏÍÅ ×ÅÌÌ ÄÅÓÅÒÖÅÄ 2 Ǫ 2Ȣ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÉÔÓ Ï×Î ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÎÏ      
ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÕÓ 
ÏÎ ÏÕÒ ÔÏÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÊÏÂ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÆ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ 

άΪάί ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ '#3! ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÈÏÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓȡ 

¶ (ÕÄÓÏÎ (ÉÌÌÓ 

¶ 0ÕÔÎÁÍ #ÏÕÎÔÙ 

¶ ,ÉÎËÓ Ί 5ÎÉÏÎ 6ÁÌÅ 

¶ 0ÈÉÌÌÉÐ 2ÏÔÅÌÌÁ 

¶ 4ÈÅ -ÏÎÓÔÅÒ 

¶ -Ã#ÁÎÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 

¶ /ÓÉÒÉÓ 
 

4ÈÅ άΪάΰ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÍÏÒÅ ÇÏÏÄ 
ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ 

!Ó ÍÙ ÔÅÒÍ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ     
ÅÎÔÉÒÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ (6'#3! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 
/ȭ$Ï×Ä ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ÔÅÒÍȢ ,ÅÁÄÉÎÇ 
ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅÅÎ Á ÔÅÁÍ ÅǟÏÒÔȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ )Æ ÁÎÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÅÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÍÙÓÅÌÆȟ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

/ÕÒ ǢÎÁÌ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÏÕÒ 7ÉÎÔÅÒ 3ÏÃÉÁÌ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÁÔ 0ÁÔÒÉÏÔ 
(ÉÌÌÓ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ήÔÈ ȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÅÍÉȤ
ÎÁÒÓ ÁÔ 2ÅÓÏÒÔÓ 7ÏÒÌÄ #ÁÓÉÎÏ ÉÎ -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ άάÎÄȢ ) ÈÏÐÅ 
ÔÏ ÓÅÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ (ÁÐÐÙ (ÏÌÉÄÁÙÓ ÁÓ 
×Å ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÏÎ άΪάίȢ 

 

2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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"ÉÇ 4ÉÃËÅÔ 'ÉÖÅÁ×ÁÙ  

-Ù 4ÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ')3 
"Ùȡ "ÒÉÁÎ /ȭ-ÁÌÌÅÙ 
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#ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢÐÁÇÅ  ίί 

(ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ '#3! ÉÓ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÆÕÌ #ÈÁÍÐÉÏÎ  
ÁÔ ÔÈÅ ήήÔÈ -%4 !ÒÅÁ 4ÅÁÍ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
 
By: Andy Drohen 

4ÈÅ ήήÔÈ -%4 !ÒÅÁ 4ÅÁÍ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ 
ÔÏ 4ÁÍÁÒÁÃË #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÒÔÅÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȭ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉȤ
ÔÁÎȟ .Å×  %ÎÇÌÁÎÄȟ ÁÎÄ -ÉÄ-!ÔÌÁÎÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÅÅÄ ÉÔ ÕÐ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ-
ǢÌÌÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ /Î Á ÃÒÉÓÐ ÁÕÔÕÍÎ ÄÁÙ ÏÖÅÒ 4ÁÍÁÒÁÃËȭÓ   
ÃÌÁÓÓÉÃ ÐÁÒ-αΪ #ÈÁÒÌÅÓ "ÁÎËÓ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 
'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ(6'#3!Ɋ 
ÅÍÅÒÇÅÄ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓȟ ÃÁÒÄÉÎÇ Á ÔÅÁÍ ÔÏÔÁÌ ÏÆ άβίȟ ǢÖÅ 
ÓÔÒÏËÅÓ ÃÌÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÁÒÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÒÓȢ 

3ÃÏÒÅÂÏÁÒÄ #ÏÎÆÕÓÉÏÎ !ÄÄÓ 3ÏÍÅ $ÒÁÍÁ 

!Ó ÓÃÏÒÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÏÌÌ ÉÎȟ ×ÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÓÍÏÏÔÈ 
ǢÎÉÓÈ ÔÕÒÎÅÄ ÃÈÁÏÔÉÃȢ $ÕÅ ÔÏ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÅÎÔÒÙ ÉÓÓÕÅȟ Ô×Ï 
ÇÒÏÕÐÓ   ÍÉÓÔÁËÅÎÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÎÅÔ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÇÒÏÓÓ 
ÓÃÏÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏǣÃÉÁÌ ÃÁÒÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ή ÔÅÁÍÓ ÈÁÄ 
ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÓÃÏÒÅÓ    ÐÏÓÔÅÄȢ 7ÈÅÎ ÔÈÏÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÉÎÁÄÖÅÒÔȤ
ÅÎÔÌÙ ÃÒÅÄÉÔÅÄ Ô×ÉÃÅ ÆÏÒ ÓÔÒÏËÅÓȟ ÃÁÕÓÉÎÇ Á ÊÕÍÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄÅÒÂÏÁÒÄȢ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÓÔÁǟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔȟ ÄÏÕÂÌÅ-ÃÈÅÃËÅÄ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÏÔÁÌÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÐÒÉÚÅÓ ×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ 
ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÃÁÓÈÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 
ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȢ  !Ô ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÄÉÎÎÅÒȟ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ '#3! ×ÁÓ ÉÎÁÄÖÅÒÔÅÎÔÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ ǢÒÓÔ 
ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÎ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄȢ 3ÃÏÒÅÓ ×ÅÒÅ    
ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ άΫÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ .ÏÒÔÈȤ
ÅÁÓÔÅÒÎ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔÉǢÅÄȢ  .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ '#3! ×ÉÌÌ 
ÐÁÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÏÐÈÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÓ 
ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ '#3!ȭÓ ×ÅÌÌ-
ÅÁÒÎÅÄ ÖÉÃÔÏÒÙ ×ÁÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ 
 
7ÈÉÌÅ ÉÔ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÆÅ× ÔÅÎÓÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇȟ ÔÈÅ     
ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÈÕÍÏÒ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ 

(6'#3! 4ÅÁÍȡ ,ÅÆÔȡ *ÏÅ -ÅÙÅÒȟ 'ÒÏÖÅÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ 7ÉÌÌ /ȭ"ÒÉÅÎȟ 3ÔÅÖÅ 7ÈÉÐÐÌÅȟ           

#ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅȟ "ÒÅÎÔ 4ÈÏÍÐÓÏÎ Ǫ  2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ ɉÍÉÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ $ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎɊ 

ɂ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÉÎ Á ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÉÎÄÅÄ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÌÉËÅ ÔÕÒÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ 
ÓÎÅÁË ÉÎȢ 
 
3ÃÏÒÉÎÇ ÁÌÓÏ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÎÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×ÅÒÅ        
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÉÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ 
ÏÎÌÙ Ϋ .ÅÔ ÓËÉÎ ÁÎÄ Ϋ 'ÒÏÓÓ ÓËÉÎ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇȦ 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓËÉÎÓ ×ÉÎÎÅÒÓȦ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ 
ÔÏÏË ÈÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅÔ ÓËÉÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÇÌÅ ÏÎ (ÏÌÅ ΫΪȟ ×ÈÉÌÅ 
$ÁÖÅ ,ÉÐÐÍÁÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÓÓ ÓËÉÎ ×ÉÔÈ Á ÂÉÒÄÉÅ ÏÎ 
(ÏÌÅ άȢ 7ÅÌÌ ÐÌÁÙÅÄȟ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎȦ 
 
#ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 2ÅÃÁÐ 
#ÏÏÌȟ ÃÌÅÁÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ×ÉÎÄȟ ÁÎÄ ǢÒÍ ÃÏÎÄÉȤ
ÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ 4ÁÍÁÒÁÃË Á ÔÒÕÅ ÔÅÓÔ ÏÆ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁȤ
ÔÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅȭÓ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÓÑÕÁÒÅÄ-Ïǟ ÇÒÅÅÎÓ ÁÎÄ 
ÄÅÅÐ ÂÕÎËÅÒÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ 
×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÆÁÓÔȟ ÒÏÌÌÉÎÇ ÇÒÅÅÎÓ ÐÕÎÉÓÈÅÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔȤ
ÅÓÔ ÏÆ ÍÉÓÒÅÁÄÓȢ 
 
)Ô ×ÁÓ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙȭÓ .ÅÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ "ÒÅÎÔ 4ÈÏÍÐȤ
ÓÏÎ ÁÎÄ #ÈÒÉÓ +ÅÍÂÌÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ×ÉÔÈ Á ΰ ÕÎÄÅÒ 
ÐÁÒ ΰήȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ .ÅÔ ÐÁÉÒ ÏÆ 2ÅÅÓÅ 7ÁÓÓÏÎ 
ÁÎÄ 7ÉÌÌ /ȭ"ÒÉÅÎ ÁÔ ΰβȢ  /Î ÔÈÅ 'ÒÏÓÓ ÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆ 
3ÔÅÖÅ 7ÈÉÐÐÌÅ ÁÎÄ *ÏÅ -ÅÙÅÒ ÓÈÏÔ αΰ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ $ÁÖÅ 
,ÉÐÐÍÁÎ ÁÎÄ 'ÒÏÖÅÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÁÔ ααȢ  !ÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÔ ÔÅÁÍ ÐÌÁÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ 
ÅÖÅÒ ÖÉÃÔÏÒÙȟ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ άΪΫά ÁÔ 4ÈÅ 3ÔÁÎ×ÉÃÈ 
#ÌÕÂȢ  $ÁÖÉÄ ,ÉÐÐÍÁÎ ÓÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÉÃÔÏÒÙȟ ȰÉÔ ×ÁÓ Á 
ÔÏÔÁÌ ÔÅÁÍ ÅǟÏÒÔȦ  %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ×ÁÓ ÊÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ   
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÌÌ ÄÁÙȢ  4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÖÅÒÙ 
ÂÒÕÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄȦ  0ÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒÔÉÔÕÄÅ ×ÏÎ ÔÈÅ 
ÄÁÙȦȱ 
 
7ÈÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÉÔ ÔÕÒÎÓ ÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ×ÁÓ Á ÔÉÇÈÔÌÙ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÂÁÔÔÌÅ ×ÉÔÈ 
ÏÎÌÙ έ ÓÔÒÏËÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ άÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ βÔÈ ÐÌÁÃÅȦ  
4ÉÅ-ÂÒÅÁËÅÒÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ΫΪÔÈ ÐÌÁÃÅȦ  4ÉÅÓ ÁÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÂÙ ÅÁÃÈ ÔÅÁÍÓ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ 'ÒÏÓÓ ÓÃÏÒÅÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 
.ÅÔ ÓÃÏÒÅÓȢ  4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÇÒÏÓÓ ÔÅÁÍ 
ÓÃÏÒÅÓ ×ÅÒÅ ά ÁÈÅÁÄ ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙȭÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÅÂÒÅÁËÅÒ 
ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ×ÈÉÌÅ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÓÅÃÕÒÅÄ έÒÄ 
ÓÐÏÔȟ ÊÕÓÔ ά ÓÔÒÏËÅÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ Á ÌÏÇ-ÊÁÍ ÁÔ άγέȢ  4ÈÒÅÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÉÅÂÒÅÁËÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ήÔÈ 
ÐÌÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁ !ÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎȦ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐ ÆÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 

 



ΰ 

 



α 

 

7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ Á ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ       
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁǟ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ 
ÁÄÖÁÎÃÅȟ '#3!! ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 3ÅÒÉÅÓ %ÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÒÅÅÎËÅÅÐÅÒ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÒÅ× 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 
 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 3ÅÒÉÅÓ 
 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 
'ÒÅÅÎËÅÅÐÅÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÒÅ× 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 

,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÁÇÅÓ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÔÁǟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÙÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒȩ 4ÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÂÏÖÅ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á ÃÌÅÁÒ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅȢ 3ÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȩ 'ÒÅÅÎËÅÅÐÅÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÓÔÁÒÔÓ ÄÏ×Î ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÔÈȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÎ ÍÁÙÂÅ Á ×ÉÎÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ Ô×Ï-
ÙÅÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÖÉÁÂÌÅ ÓÔÅÐȢ      
%ÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÏÎ Á ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÏÒ ÎÅ× ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÔÅÁÍȢ 4ÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ 
ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈɊ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐȢ %ÌÅÖÅÎ ÔÁÓËÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ 
×ÉÔÈ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ Á 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȱ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ 
ÂÅÅÎ ÏÎ Á ÃÏÕÒÓÅ ÂÅÆÏÒÅȦ 

%ÎÇÁÇÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ɉÅÖÅÎ ÁÓ ÙÏÕÎÇ ÁÓ ÍÉÄÄÌÅ 
ÓÃÈÏÏÌɊ ÁÌÅÒÔÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÏÔÈ ÁÒÅ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍȦ 

,ÁÂÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔȢ 7ÈÅÔÈȤ
ÅÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÒ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÃÏÓÔÌÙȢ 4ÈÅ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎ ÁÄ ÉÎ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ɉÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙɊ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÏÍ )ÎÄÅÅÄ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÊÏÂÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÖÉÁȤ
ÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎȢ $ÏÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÅȟ ÎÏȢ 7ÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ ÉÓ ×ÏÒËȢ 9ÅÓȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÅØÐÅÎÄ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÔÁÌÅÎÔ 
ÌÅÖÅÌȢ 7ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÎÄ '#3!! ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 

'#3!! ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ &&!Ȣ 9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÁÍÏÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ Á ÌÏÇÉÃÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ÆÏÒ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 
'#3!! ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ     
ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅȢ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÌÏÃÁÌ &&! ÎÅÁÒ ÙÏÕÒ ÃÏÕÒÓÅȩ ! 
ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÕÌÄ ǢÔ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ 
ÏǟÅÒ ÙÏÕ Á ÖÉÁÂÌÅ ÔÏÕÃÈ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÔ '#3!! ÔÏ ȰÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȟ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÏÌÆȱ ÃÕÔÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒȢ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ 'ÒÅÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÁÂ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÕÒ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÇÁÍÅ ÍÁÙ ÎÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 3ÈÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÁÔ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÄÏ ÉÔ ÉÓ Á ËÅÙ 
ÓÔÅÐ ÔÏ Á  ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÇÏÌÆ ÉÎ ÉÔȢ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ Á 'ÁÌÌÕÐ ÐÏÌÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÃÁÒÅÅÒ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ4ÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ #ÁÒÅÅÒ #ÏÎÎÅÃÔȤ
ÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅɊȡ  

,ÁÂÏÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

+ÅÖÉÎ $ÏÙÌÅȟ '#3!! .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ  

 

https://www.gcsaa.org/career/certifications-exams/assistant-superintendent-certificate-series
https://www.gcsaa.org/career/certifications-exams/equipment-management-certificate-program
https://www.gcsaa.org/career/certifications-exams/greenkeeper-certificate-program
https://www.gcsaa.org/career/workforce-development/crew-support-and-training
https://nhlearninginitiative.org/wp-content/uploads/2023/09/Gallup-New-Hampshire-Learning-Initiative_-Report_2023.pdf
https://nhlearninginitiative.org/wp-content/uploads/2023/09/Gallup-New-Hampshire-Learning-Initiative_-Report_2023.pdf
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I±D/{! 5ŜƭŜƎŀǘŜ aŜŜǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 
/ÃÔÏÂÅÒ άαɀάγȟ άΪάί ȿ '#3!! (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ,Á×ÒÅÎÃÅȟ +ÁÎÓÁÓ 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ (6'#3! ÍÅÍÂÅÒÓȟ              

 

) ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÑÕÉÃË 

ÕÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒΈÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ 

ÔÈÅ '#3!! ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ 

,Á×ÅÒÅÎÃÅ +ÁÎÓÁÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ 

άα-άγ ÏÆ άΪάίȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ βγ ÏÆ γΫ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 53Ȣ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÓ ÉÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

#ÏÌÏÎÅÌ *ÏÈÎ -ÏÒÌÅÙǬÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ ÂÁÃË ÉÎ ΫγάΰȢ 

9ÅÓȟ ÔÈÅ '#3!! ÔÕÒÎÓ ΫΪΪ ÔÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ άΪάΰȦȦ              

 

4ÈÅ '#3!! ÎÏ× ÈÁÓ ÏÖÅÒ άΪȟΪΪΪ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȤ

ÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ×Å ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÁÎÄ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÊÏÉÎȢ !ÎȤ

ÏÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

"-0 ɉ"ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓɊ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Ô 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÁÐÌÅ ÔÈÁÔ 

×Å ÁÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÉÎÇȢ *ÕÓÔ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÕÐ ÎÏ× 

ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎΈÔ ÄÏÎÅ ÓÏȟ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÏÒ 

'#3!! .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ǢÅÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ +ÅÖÉÎ 

$ÏÙÌÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ              

 

4ÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ '#3!! ÄÏÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÕȤ

ÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ έ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

 

0ÁÒÔ Ϋ ɉ-ÏÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇɊ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÎÎÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÕÐȤ

ÄÁÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒΈÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙǬÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

 

 

0ÁÒÔ ά ɉ4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇɊ 'ÅÎÅÒÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÁÎ ÁÕȤ

ÄÉÔÏÒÉÕÍ ÓÔÙÌÅ ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ 

×ÈÁÔΈÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΉÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓΉ 

4ÈÅÓÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÍÏÒÅ ÉÎ ÄÅÐÔÈȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÏÉÎÔ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ 

×ÉÔÈ ÌÁÔÅÒȢ  

 

0ÁÒÔ έ ɉ4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎɊ 'ÅÎÅÒÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÓÁÍÅ 

ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÎÅ× '#3!! 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏǣÃÅȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ή ÏÒ ί 

ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÏ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÏÒ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 4ÈÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÒÅÁËÏÕÔ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÏÒÅ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ×Å 

ÃÁÎ ÁÓË ÔÈÅÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏǣÃÅȢ  

 

) ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏΈÓ ÎÏÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ 

ÊÏÉÎ ÔÈÅ '#3!! ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ Á ÍÅÍÂÅÒȟ ) 

ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔ ÔÈÅ ÓÅÃȤ

ÏÎÄ ÔÉÍÅȢ )Æ ÁÎÙÏÎÅ ÈÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

'#3!! ÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÏÎΈÔ ÈÅÓÉȤ

ÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ  

 

%ÎÊÏÙ ÙÏÕÒ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÙÏÕÒ ÈÕÍÁÎ ÂÁÔÔÅÒÙȦ 

 

 

*ÁÙ 7ÅÒÂÁÌÏ×ÓËÙȟ '#3  

7ÁÌÌËÉÌÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ  



ΫΪ 

 



ΫΫ 

 

ÈÁÒÄ ÆÏÕÇÈÔ ÂÁÔÔÌÅȦ 
 
.ÏÔÁÂÌÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 6ÁÌÌÅÙ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÓÏÌÉÄ ÔÅÁÍ ÐÌÁÙȟ ÓÔÁÎÄÏÕÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
×ÅÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ #ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÎÓ ×ÅÒÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ -ÁÔÔ 3ÁÎÔÏÓ ÏÎ έ ×ÈÏ ÐÕÔ ÉÔ βȭ-αȱȟ 0ÁÒÉÓÈ 0ÉÎÁ ÏÎ α ÁÔ αȭ-
ΫΪȱȟ #ÈÒÉÓ 7ÁÌÔÏÎ ÏÎ Ϋά ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÓÈÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ έȭ-Ϊȱ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ 
-Ã$ÏÎÁÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ΫίÔÈ ÁÔ ΰȱ-ΫȱȢ  !ÌÌ ÆÏÕÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ή ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
 
4ÈÅ -ÉÄ-!ÔÌÁÎÔÉÃ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÄÒÉÖÅ ×ÉÎÎÅÒȟ ÔÏ ÇÏ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ      
3ÔÅÖÅȭÓ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÎȟ ÏÎ ÈÏÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ί ÉÎ ÃÏÎ ÔÅÁÍ ÏÆ *ÕÓÔÉÎ 
-ÉÌÌÓȟ :ÁÃÈ !ØÔÅÌÌ ÁÎÄ 4ÙÌÅÒ "ÌÉÚÚÁÒÄȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÈÏÓÔÓ ÁÔ 4ÁÍÁÒÁÃË 
#ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂȦ  4ÈÅ ×ÏÒË *Åǟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓ ÉÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ          
ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȦ 
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟ ÓÏ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ      
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÌÅÁÓÅ 
ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ×ÈÏ ÉÓȦ 
 
2ÅÓÕÌÔÓ 

(6'#3! ÉÓ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÆÕÌ #ÈÁÍÐÉÏÎȣȢÃÏÎÔȭÄ  



Ϋά 

 



Ϋέ 

 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÆÁÃÅȢ ! ÐÒÉÍÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ .934!ȭÓ  

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ 

ÆÏÒ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓȢ &ÕÎÄÅÄ ÂÙ .934!ȭÓ 

4ÕÒÆÇÒÁÓÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ &ÕÎÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÏÒÎÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌÓȟ ÔÈÅÓÅ "-0Ó ÈÁÖÅ ÓÅÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ɂ        

ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ .Å× 9ÏÒË ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÂÏÔÈ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅǟÏÒÔÓȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ  

4ÕÒÆÇÒÁÓÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ &ÕÎÄ ɉ4%3&Ɋ 4ÈÉÓ 

ÆÕÎÄ ÅÎÁÂÌÅÓ .934! ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ     

ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ 

ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ  

.934! !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ  

.Ï× ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÔÓ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒȟ ÔÈÉÓ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅɀÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅÌÐÓ ÇÒÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ 

ËÅÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÇÒÏ× ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ          

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÕÒÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ  

4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ .934! ÆÁÃÅÓ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ       

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ɂ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ .Ï ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÉÎ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ    

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 4Ï ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ ÅǟÏÒÔÓȟ .934! ÎÅÅÄÓ 

ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÌÏÃÁÌ ÔÕÒÆ ÏÒ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȭ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÊÏÉÎ .934!Ȣ 7Å 

ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ .Å× 

9ÏÒËȭÓ ÇÏÌÆ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ &ÏÒ ÊÕÓÔ ΗάβΪ ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ    

×ÅÂÉÎÁÒ ÌÅÖÅÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÕÔȤ

ÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÉÎÅ .93$%#-ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ×ÅÂÉÎÁÒÓȢ 

$ÏÎȭÔ ÎÅÅÄ .93$%# ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÊÏÉÎȩ 7Å ÁÌÓÏ 

ÈÁÖÅ Á ΗΫίΪ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÖÅÌȢ *ÏÉÎÉÎÇ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ɂ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 

ÃÏÄÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÔÉÍÅȟ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ       

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȢ  

*ÏÉÎ ÏÒ 2ÅÎÅ× -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÉÃË (%2% 

 

+ÅÖÉÎ #ÏÌÌÉÎÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  

.Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

 

 

 

 

 

7Å 7ÁÎÔ 9ÏÕȦ "ÅÃÏÍÅ ! .934! -ÅÍÂÅÒ 4ÏÄÁÙȦ  

 

! ,ÅÇÁÃÙ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.934!Ɋ ×ÁÓ          

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ ήȟ Ϋγήγȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ !ÎÎÕÁÌ      

#ÏÒÎÅÌÌ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ )ÔÈÁÃÁȟ .Å× 9ÏÒËȢ /ÎÅ ÏÆ ÉÔÓ 

ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÈÎ &ÁÒÎÓ×ÏÒÔÈ #ÏÒÎÍÁÎ ÏÆ 

#ÏÒÎÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ /ÒÎÁÍÅÎÔÁÌ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÐÌÁÙÅÄ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 5ÎÄÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÏÒÎÍÁÎȭÓ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ #ÏÒÎÅÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΫγήΪȢ .934!ȭÓ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ȰÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ 

ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÕÒÆȠ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ   ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÕÒÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅȠ   ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÕÒÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȠ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȠ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÕÒÆ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢȱ !Ó ×Å ǨÁÓÈ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ άΪάίȟ ÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÓÅÖÅÎ ÄÅÃÁÄÅÓ ÌÁÔÅÒȟ .934! ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÐÒÉÎȤ

ÃÉÐÌÅÓ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ɂ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ  

.934! ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ    

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ.93$%#Ɋ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÎÉÎÅ ×ÉÎÔÅÒ 

×ÅÂÉÎÁÒÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÅÎÊÏÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ɂ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ   

ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΗίήΪ ÉÎ ×ÅÂÉÎÁÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓ ɂ ×ÈÉÌÅ ÅÁÒÎȤ

ÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ $%# ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÏÒ ÌÉÃÅÎÓÅÓȢ  

!ÄÖÏÃÁÃÙ  

.934! ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÕÒÆ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ     

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ 'ÒÅÅÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ .934! ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ 

ÆÏÒ ÆÁÉÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÓ 

ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 

3ÔÁÔÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ 3ÅÎÁÔÅȟ .934! ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ 

ÔÕÒÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÅÄȢ  

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ  

.934! ÆÏÓÔÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ  

https://nysta.org/joinrenew.html


Ϋή 

 


